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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kajaanin kaupungin vuoden 2027 talousarvio on laadittu toimintaymparistdssa, jossa Suomen talouden nakymat ovat viime vuosia
myoOnteisemmat, mutta julkisen talouden tilanne sdilyy vaikeana. Valtiovarainministerion syksyn 2026 talousennusteen mukaan
Suomen bruttokansantuote kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028. Talous-
kasvua tukevat kotitalouksien ostovoiman koheneminen, vienti seka investoinnit. Erityisesti datakeskukset, energiasiirtyma ja puo-
lustushankinnat kasvattavat investointeja ja kaikissa ndissa myds Kajaanin kaupunki on vahvasti mukana.

Kajaanin nakokulmasta talouden rakennemuutos tarjoaa poikkeuksellisen merkittavia mahdollisuuksia. Kaupunki on vahvistanut
asemaansa datakeskusten ja digitaalisen teollisuuden toimintaymparistona, ja tulevina vuosina tehtavat yksityiset investoinnit voi-
vat synnyttdaa ympadrilleen uutta yritystoimintaa, tyopaikkoja ja osaamistarpeita. Myos valtiovarainministerion ennusteaineistossa
Googlen investointiuutisen arvioidaan vaikuttavan positiivisesti Suomen talouskasvuun vuosina 2027 ja 2028.

Talouskasvun piristyminen ei kuitenkaan poista julkisen talouden ongelmia. Valtiovarainministerio arvioi julkisyhteiséjen alijaaman
olevan vuonna 2026 noin 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen ja pysyvan vuosina 2027-2030 noin 4,5 prosentissa.
Julkisen talouden velkasuhteen arvioidaan nousevan ldhes 98 prosenttiin bruttokansantuotteesta vuonna 2030. Tama heijastuu
vaistamatta myos kuntatalouden toimintaymparistoon, kun velkajarrua laitetaan kaytantoon tulevassa hallitusohjelmassa, ja koros-
taa kaupungin oman talouden pitkajanteisen tasapainon merkitysta.

Talouden tasapaino turvaa kaupungin kehittamiskyvyn

Kajaanin vuoden 2027 talousarviossa joudutaan sovittamaan yhteen palveluiden kustannuskehitys, vaestérakenteen muutos ja
kaupungin huomattavat investointitarpeet. Vuoden 2027 talousarviossa verotulojen arvioidaan kasvavan 0,9 %, valtionosuuksien
1,3 % ja ulkoiset toimintatuotot kokonaisuudessaan ovat 33 M€. Ulkoisten toimintakulujen kasvu on 1,1 % ja toimintakatteeksi arvi-
oidaan muodostuvan -141,5 M€. Tilikauden alijagamaéksi arvioidaan muodostuvan —0,9 M£. Investointeihin joudumme ottamaan
lisaa lainaa ja lainam&aran arvioidaan olevan vuoden lopussa 3 890 €/asukas.

Vuonna 2027 kdynnistamme konkreettisesti uuden kaupunkistrategian toteuttamisen. Kaupungin toimintaa on uudistettava niin,
ettd voimavarat voidaan kohdentaa mahdollisimman vaikuttavasti kuntalaisten palveluihin ja kaupungin tulevaisuuden kannalta
tarkeisiin tehtaviin. Tulemmekin kdynnistamaan valtuustoryhmien linjausten mukaisesti kaupungin organisaatiorakenteen tarkaste-
lun seka palveluverkkosuunnitelman paivittamisen tulevan vuoden aikana. Talouden tasapaino on edellytys sille, etta Kajaani kyke-
nee sdilyttdmaan paatoksentekokykynsa, jarjestamaan laadukkaat palvelut sekd investoimaan kaupungin kasvuun ja tulevaisuu-
teen.

Investoinnit rakentavat tulevaisuuden Kajaania

Vuoden 2027 investointiohjelma on merkittdvd, nettoinvestoinnit ovat noin 25,6 miljoonaa euroa. Keskeisid hankkeita ovat uuden
pallohallin rakentaminen ja paakirjaston peruskorjaus, joilla vahvistetaan kuntalaisten hyvinvoinnin lisdksi kaupungin kiinnosta-
vuutta asuin-, opiskelu- ja tapahtumakaupunkina. Samalla investoidaan katu- ja liikkenneymparistoon, liikkuntapaikkoihin, kaupungin
rakennuksiin seka kasvun edellyttamaan maanhankintaan ja yhdyskuntarakenteeseen. Kaavoituksessa ja maankdytossa painottuvat
datakeskuksiin ja teollisiin investointeihin liittyvat alueet, Rouvankankaan teollisuusalueen suunnittelu, uusiutuvan energian hank-
keet seka riittava yritys- ja asuntotonttien tarjonta.

Investointien maaraa on tarkasteltava paitsi yksittdisten rakennushankkeiden my6s kaupungin kokonaiskehityksen kautta. Kaupun-
gin on samanaikaisesti huolehdittava olemassa olevan omaisuuden kunnosta ja korjausvelan hallinnasta sekd pystyttava vastaa-
maan uusien yritysinvestointien synnyttamiin maankayton, kaavoituksen ja infrastruktuurin tarpeisiin. Investointien oikea ajoitta-
minen ja priorisointi on siksi Idhivuosien taloudenpidon keskeisia kysymyksia.

Tyollisyydessa odotetaan kddannetta

Tyollisyystilanne on edelleen yksi Suomen talouden keskeisista haasteista. Valtiovarainministeri6 arvioi tyollisyyden viela heikkene-
van vuonna 2026, mutta kadntyvan kasvuun vuodesta 2027 lahtien. Kajaanissa tyottomyyden kehitykseen vaikuttavat valtakunnal-
lisen suhdanteen lisdksi alueen omat rakennemuutokset. Pitkittyneen heikomman suhdanteen aikana tyéttémyys on Kajaanissakin
noussut edellisvuodesta yli 10 prosentin tasolle ja erityisesti pitkdaikaistydttomyydesta koituvat maksuosuudet rasittavat kaupun-
gin taloutta merkittavasti. Vuoden 2027 ndkymaan voidaan kuitenkin suhtautua varovaisen myénteisesti. Tyollisyyden valtakunnal-
lisen kaanteen lisdksi Kajaanin ldhivuosien investointindkyma luo edellytyksia tydvoiman kysynnan kasvulle. Samalla haasteeksi voi
muodostua tydvoiman saatavuus. Kaupungin, koulutusorganisaatioiden ja yritysten yhteistydssa korostuu siksi kyky vastata nope-
asti uusiin osaamistarpeisiin niin toisella asteella kuin korkeakoulutuksessakin. Tarked paatos tuleekin olemaan myos Itd-Suomen
yliopiston ja Kajaanin Ammattikorkeakoulun yhteistyosta tehtava ratkaisu vuoden 2027 aikana.



Osaamisesta ja hyvinvoinnista kaupungin kilpailuetu

Kaupunki jatkaa maaratietoisesti panostuksia osaamiseen, koulutukseen ja hyvinvointiin. Sivistystoimialalla lasten ja nuorten maa-
ran vaheneminen edellyttaa palveluiden ja palveluverkon pitkajanteistd uudistamista. Vuoden 2027 aikana valmisteltava palvelu-
verkkosuunnitelma on merkittava strategisen kehittamisen tyokalu tuleville vuosille. Erityisesti on huolehdittava siita, ettd Kajaa-
nissa tarjotaan laadukas koulutuspolku varhaiskasvatuksesta peruskouluun, toiselle asteelle ja korkeakouluihin.

Koulutustarjonnan on kyettdva entista paremmin vastaamaan tydelaman ja Kajaaniin sijoittuvien yritysten osaamistarpeisiin. Osaa-
minen on yksi Kajaanin tarkeimmista kilpailutekijoista, ja siihen panostaminen on samalla tulevaisuuteen tahtaavaa elinvoimapoli-
tiikkaa. Sen rinnalla my6s kulttuuri, liikunta ja nuorten hyvinvointi muodostavat tarkedn osan kaupungin veto- ja pitovoimasta.

Kasvua mahdollistava kaupunki

Kajaanin lahivuosien keskeinen tehtdva on kyetda muuttamaan suuret investointimahdollisuudet pysyvaksi elinvoimaksi. Kaavoituk-
sen, maanhankinnan, infrastruktuurin, yritysalueiden ja osaavan tyévoiman saatavuuden merkitys kasvaa. Kaupungin on pystyttava
etenemaan riittdvan nopeasti, jotta yksityisten investointien mahdollisuudet voivat toteutua.

Elinvoimapalveluiden kehittamisessa painottuvat vuoden 2027 aikana datakeskusekosysteemin jatkokehitys, maakunnallisen mat-
kailuyhteistyon rakentaminen ja kaupungin oman matkailutoiminnan kehittaminen, erityistalousalueen valmistelu seka muut edun-
valvonnan kohteet kuten saavutettavuus ja maakuntalentojen jatko vuodesta 2028 eteenpadin. Lisdksi pitkajanteista veto- ja pitovoi-
man kehittdmista jatketaan markkinointiviestinnan keinovalikoimaa uudistamalla ja kaupungin imagoty6hon panostamalla.

Luottavaisesti tulevaisuuteen

Vuoden 2027 talousarvio rakentaa perustaa Kajaanin seuraavalle kehitysvaiheelle. Toimintaymparistomme sisdltaa samanaikaisesti
haasteita ja poikkeuksellisen suuria mahdollisuuksia. Vaestorakenteen muutos edellyttaa palveluiden maaratietoista uudistamista
ja julkisen talouden tilanne vastuullista taloudenpitoa. Toisaalta talouskasvun vahvistuminen seka Kajaaniin kohdistuvat suuret in-
vestoinnit tarjoavat mahdollisuuden kaupungin elinvoiman pitkdjanteiseen vahvistamiseen.

Kajaanin tulevaisuus rakennetaan talouden tasapainon, osaamisen, yritystoiminnan, hyvinvoinnin ja kestavien investointien varaan.
Kaupungin tehtdvana on huolehtia siitd, ettd kasvun mahdollisuudet pystytdan hyddyntamaan ja ettd niiden hyodyt nakyvat uusina
tyopaikkoina, osaamisena ja hyvinvointina mahdollisimman laajasti.

Kajaanilla on hyvat edellytykset katsoa vuoteen 2027 luottavaisesti. Tarvitsemme kuitenkin rohkeutta uudistaa palveluitamme,
kykya tehda pitkajanteisia ratkaisuja seka tiivista yhteistyota henkildston, yritysten, koulutusorganisaatioiden, kuntalaisten ja mui-
den kumppaneiden kanssa. Nailla evailla rakennamme Kajaanista entista vahvempaa kaupunkia, jossa on hyva asua, opiskella,
tehda tyota ja yrittaa — elaa hyvaa huomista todeksi.

Terho Savolainen, kaupunginjohtaja



YLEINEN OSA
Kajaanin kaupungin organisaatiorakenne

Paatosvaltaa kaupungissa kayttavat kuntalaisten vaaleilla neljaksi vuodeksi kerrallaan valitsema valtuusto seka sen valitsemat kau-
punginhallitus ja lautakunnat. Kaupungin paatdksentekojarjestelman maarittavat kuntalaki ja hallintosaanto.

Kajaanin kaupungissa on vuonna 2027 kaupunginhallituksen lisdksi kolme toimialoista tai palveluista vastaavaa lautakuntaa ja kaksi
liikelaitosta. Lautakunnat ovat sivistyslautakunta, ymparistotekninen lautakunta ja Vuolijoen aluelautakunta. Liikelaitoksia ovat
Kajaanin Mamselli ja Kajaanin Vesi — liikelaitos. Kaupunginvaltuuston 30.9.2025 §69 mukaan Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
lakkautettiin 31.12.2025 ja Kainuun ammattiopisto (KAQ) ja Kajaanin lukio siirtyivat omiksi tulosalueikseen kaupungin sivistystoimi-
alalle sivistyslautakunnan alaisuuteen 1.1.2026 alkaen.

Valtuusto on lisdksi asettanut toimikaudekseen tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjesta-
mista varten. Vaalien jarjestamisesta vastaa keskusvaalilautakunta.

Kaupunginvaltuuston jasenmaara maaraytyy kuntalain tai kunnan oman paatoksen mukaisesti. Kajaanissa valtuustossa on 51 val-
tuutettua. Kaupunginvaltuusto on nimittanyt kaupunginhallituksen, jonka toimikausi on kaksi vuotta. Kaupunginhallituksessa on 11
jasenta. Kaupunginhallituksen alaisena toimivat tyollisyysjaosto, elinkeinojaosto, konsernijaosto ja osallisuus- ja hyvinvointijaosto.

Kaupungin ylinta paatosvaltaa kayttaa valtuusto, joka paattad muun muassa:
e  kuntastrategiasta,

® hallintosdaannosta,
e  talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,

e  omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeista,

e  konserniyhtidille asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista,
e varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista,

e  sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista seka

e muista valtuuston paatettavaksi maaratyista asioista.

Valtuusto kasittelee asiat kaupunginhallituksen valmistelun pohjalta. Valtuusto voi siirtaa paatosvaltaansa edelleen muille kaupun-
gin toimielimille. Kajaanin kaupungin hallintosddnndssa maarataan kaupungin eri viranomaisten toimivallan jaosta ja tehtavista.

Kajaani-konserni

Kajaani-konsernin emoyhteisdna toimii Kajaanin kaupunki. Kajaani-konserniin kuuluvat kirjanpitolain mukaisesti kaupungin maa-
raysvallassa olevat osakeyhtiot (tytaryhtiot), joita on yhdeksan. Kajaanin kaupungilla on kaksi osakkuusyhteisdd, joissa kaupungin
omistusosuus on 20-50 prosenttia. Lisdksi kaupunki on mukana kuntayhtymissa, joissa omistusosuus on 42,8—46,8 prosenttia.



"] Kajaanin kaupunki

Kajaanin kaupungin konsernirakenne

Sisdinen konserni

Konsernipalvelut
Sivistystaimiala
Ymparistotekninen toimiala
Vuolijoen aluelautakunta

Liikelaitokset
Kajaanin Mamselli -liikelaitos
Kajaanin Vesi -liikelaitos

1.1.2027

Tytaryhteisot

Kajaanin Teknologiakeskus Oy
(100 %)

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari
(100 %)

As. Oy Kajaanin Sammonkaaren
Pietari (100 %)

Kiinteistt Oy Kajaanin Lohtajan
Palvelukeskus (74,8 %)

Loiste Oy (50,1 %)

Loiste LAmpd Oy (72,56 %)

Kajaanin Energiatuctanto Oy
{100 %)

Kainuun Voima Oy (50 %)

Kajaanin Ammattikorkeakoulu
Oy (100 %)

Edukai Oy (100 %)

Kuntayhtymit

Kainuun liftto (46,8 %)

Kainuun jatehuolion

kuntayhtyma
Eko-Kymppi (42,8 %)
Yhteistoimintasopimukset
Ymparistoterveydenhuolto
(isdntakunta Sotkamo)
Kainuu-Koillismaa tydllisyysalue
Saatiot
Kajaanin Palvelutalosaatio
Vuokatin saatio

Kuva: Konsernirakenne-kuva
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Toimintaymparisto
Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous on kadntynyt kasvuun, mutta elpyminen on viela osin haurasta. Valtiovarainministerio arvioi bruttokansantuotteen
kasvavan 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028. Kasvua tukevat kotitalouksien
ostovoiman vahvistuminen sekd puolustus-, datakeskus- ja energiasiirtymainvestoinnit. Asuntorakentaminen on kuitenkin edelleen
vahaista, ja kotitalouksien varovaisuus hillitsee kulutusta.

Tyomarkkinoiden kehitys seuraa talouden kasvua viiveella. Tyollisyys heikkenee vield vuonna 2026 ja kaantyy kasvuun vasta vuonna
2027. Tyottomyysasteen arvioidaan olevan vuonna 2026 yli 10 prosenttia. Inflaatio pysyy ennustejaksolla noin kahdessa prosen-
tissa, mutta energian hinnan kehitykseen ja kansainvaliseen talouteen liittyy edelleen epdavarmuutta.

Julkisen talouden nakyma sailyy vaikeana talouskasvusta huolimatta. Julkisyhteiséjen alijaaman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2026 ja pysyvan noin 4,5 prosentissa vuosina 2027-2030. Julkinen velkasuhde jatkaa
kasvuaan ja lahestyy 98 prosenttia bruttokansantuotteesta vuonna 2030.

Lahde: VM Taloudellinen katsaus, 21.9.2026. / VM: Kuntatalousohjelma vuodelle 2027, 21.9.2026.
Kainuun alueen tilanne

Kainuun talouskehityksessa on nahtdvissa valtakunnallista kehitystda myonteisempia piirteitd. Kasvua tukevat vahvistunut vienti,
suuret investoinnit sekd myodnteinen kehitys muun muassa elintarvike-, energia-, ICT-, matkailu- ja kaivannaisaloilla. Vuoden 2026
ensimmaisella neljanneksellda maakunnan kaikkien toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 2,4 prosenttia edellisvuodesta. Da-
takeskusrakentaminen on vahvistanut erityisesti rakentamisen ja palvelualojen kysyntaa.

Kajaanin datakeskushankkeet muodostavat merkittdvan kasvupotentiaalin koko maakunnalle. My6s Googlen Kajaaniin suunnitte-

lema datakeskushanke vahvistaa toteutuessaan investointi-, yritys- ja tyollisyysnakymia seka mahdollisuuksia paikallisten yritysten
alihankinta- ja palvelutoiminnalle. Datakeskusten ohella kasvua tukevat matkailu, kaivannaisala, metalliteollisuus ja energiainves-

toinnit. Ylen mukaan Kainuun talouskasvun vetureita ovat erityisesti Kajaanin datakeskushankkeet ja matkailu, vaikka alueen tyot-
tomyys on samanaikaisesti noussut.

Talouden kasvusta huolimatta tydllisyystilanne on epavarma. Karkitoimialojen henkiléstomaara vaheni vuonna 2025 kaksi prosent-
tia, ja henkilostomaaran supistuminen jatkui maakunnassa vuoden 2026 alussa. Useilla suurilla tydnantajilla on ollut kdynnissa
muutosneuvotteluja, ja pienyritysten toimintaymparistoa rasittavat edelleen heikko kysynta ja kotitalouksien varovainen kulutus.
Samalla suuret investoinnit, elakdityminen ja kasvavien toimialojen tyévoimatarpeet lisddvat osaavan tyovoiman saatavuuteen
liittyvid haasteita.

Kainuun nakyma on siten kaksijakoinen: investoinnit, vienti ja monipuolistuva elinkeinorakenne luovat vahvan kasvupohjan, mutta
kasvu ei ole viela taysimaaraisesti siirtynyt tyopaikkoihin ja kotitalouksien talouteen. Kehityksen kannalta keskeista on, kuinka suun-
nitellut investoinnit toteutuvat ja kuinka suuri osa niiden tyollisyys- ja yritysvaikutuksista jaa Kainuuseen.

Lahteet: Kainuun Liitto 3.7.2026/10.8.2026. Yle 26.5.2026.
Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden nakymat sailyvat tiukkoina vuonna 2027. Kuntien talouskehitysta ovat heikentdaneet verotulojen vaimea kehitys,
palkankorotukset, korkea tyottomyys ja asteittain kasvaneet valtionosuusleikkaukset. Vaikka kansantalouden kasvu on piristynyt,
mydnteinen kehitys ei ole vield vilittynyt kuntien tulopohjaan. Kuntaliiton mukaan kuntien talouden tila on pikemminkin kiristy-
massa.

Kuntien ja kuntayhtymien tuloksen ennakoidaan olevan vuonna 2027 ldhella nollaa. Toiminnan ja investointien rahavirta jaa inves-

tointimenojen vuoksi selvasti negatiiviseksi, mika lisda velkaantumispaineita. Kuntatalouden tilanteet vaihtelevat kuitenkin huomat-
tavasti kuntien valilla muun muassa vaestokehityksen, elinkeinorakenteen, investointitarpeiden ja jo toteutettujen sopeuttamistoi-
mien perusteella.

Kuntien menopaineita lisdavat erityisesti palkkaratkaisut, tyottémyysetuuksien laajentunut rahoitusvastuu seka kasvavien kaupun-
kien investointitarpeet. Samanaikaisesti valtionosuuksien leikkaukset ja muutokset rahoituksen perusteissa lisddvat ennakoinnin



I" ' “I Kajaanin kaupunki
-

epavarmuutta. Vaestokehitys ja kuntien omat sopeuttamistoimet hillitsevat osaltaan menojen kasvua, mutta palvelujen jarjestami-
sen kustannusten ja tulorahoituksen valinen tasapaino pysyy haastavana.

Vuoden 2027 taloussuunnittelussa korostuvat siten kdyttétalouden menokehityksen hallinta, investointien tarkka priorisointi, vero-
pohjan vahvistaminen seka palvelujen ja toimintatapojen pitkajanteinen uudistaminen. Myds Kajaanin kaupungin talousarvion laa-
dintaohjeessa tavoitteina ovat toimintakatteen pitaminen verorahoituksen kasvua pienempana tai sen suuruisena, vuosikatteen
riittavyys poistoihin seka positiivinen tilikauden tulos.

Lahteet: Kuntaliitto, Punakallion blogit 5/2026 ja 9/2026.
Viaesto, tyollisyys, asuminen, rakentaminen, hyvinvointi ja turvallisuus
Vdesto

Kajaanin vaestokehitys heijastaa laajempaa Suomen alueiden eriytymistd. Vuoden 2025 lopussa Kajaanissa oli 36 370 asukasta,
mika oli 63 henkil6a vahemman kuin vuotta aiemmin.

Véaeston vahenemista hidastaa kansainvalinen muuttoliike. Vuonna 2025 Kajaanin nettomaahanmuutto oli 588 henkil6a, mutta
kuntien vdlinen nettomuutto oli edelleen 475 henkilda tappiollinen. Luonnollinen vdestonlisays oli =171 henkil6a, kun kaupungissa
syntyi 271 lasta ja kuoli 442 henkiloa. Kokonaisuudessaan vakiluku vaheni 63 henkildlla.

Kajaanin sisalla vaesto keskittyy edelleen keskustaajamaan. Vaestd on vahentynyt erityisesti Lehtikankaan, Teppanan ja Komiahon
alueilla, kun taas keskikaupungin alueella kehitys on ollut myonteisempaa. Keskustaajaman ulkopuolella vaestékehitys on padosin
negatiivista, vaikka yksittaisilla alueilla, kuten Otanmaessa, kehitys on ollut muuta kaupunkia vakaampaa.

Syntyvyys on laskenut pitkalla aikavalilla merkittavasti ja vield 2010-luvun alussa Kajaanissa syntyi vuosittain noin 450 lasta. Vuonna
2024 syntyneita oli 209, mutta vuonna 2025 ma&ara nousi 271 lapseen. Kasvusta huolimatta syntyvyys on edelleen selvasti aiempia
vuosikymmenia alemmalla tasolla.

Kajaanin merkittavin vdaestohaaste on nuorten aikuisten heikko pitovoima. Erityisesti 25—34-vuotiaiden muuttoliikkeessa kaupunki
menettda vaestda enemman kuin monet muut samankokoiset keskuskaupungit. Muuttotappio kohdistuu erityisesti tydssakayviin ja
koulutettuihin nuoriin aikuisiin, mikad heikentda tyévoiman saatavuutta, osaamispohjaa ja tulevaa syntyvyytta.

Kajaanin vakiluvun kehitys 2010-2025 ja Vaestonmuutoksen osatekijat 2025
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Syntyneet Kuolleet Kotim. nettomuutto  Nettomaahanmuutto Kokonaismuutos

e Toteuma Tilastokeskuksen ennuste -/00

Lahde: Tilastokeskus, Vdestorakenne ja vaestdennuste 2024. Toteutuneet tiedot vuoteen 2025, ennuste vuodesta 2026 eteenpain.

Tilastokeskuksen vuoden 2024 vaestoennusteen mukaan Kajaanin vakiluku jatkaa hidasta laskuaan my0s tulevina vuosikymmenina,
mikali viime vuosien kehitys jatkuu samankaltaisena. Lasten ja nuorten ikdluokkien ennustetaan pienenevan edelleen, kun taas
ikddntyneiden maara kasvaa voimakkaasti erityisesti 2030-luvulla. Kehitys vahentaa sivistyspalvelujen kysyntdd, mutta kasvattaa
ikaantyneiden hyvinvointia ja toimintakykya tukevien palvelujen tarvetta.

Vaestorakenteen muutos haastaa kaupungin palvelutuotantoa ja talouden kestavyytta. Palveluverkon, henkildstétarpeiden ja toi-
mitilojen suunnittelussa on varauduttava seka lasten maaran vahenemiseen etta vaeston ikdantymiseen. Samalla kaupungin elin-
voiman kannalta keskeista on vahvistaa Kajaanin pito- ja vetovoimaa opiskelun, tyon, yrittdmisen ja asumisen kaupunkina.
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Kajaanin ikarakenteen muutos 2025-2045
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Kuva. Ikdarakenne muuttuu voimakkaasti vuoteen 2045 mennessa. Lasten ja tydikdisten maara vahenee samalla kun erityisesti van-
himpien ikdryhmien maara kasvaa. Lahde: Tilastokeskus, Vaestoennuste 2024.

Lahteet: Tilastokeskus, Vaestonmuutokset ja vakiluku alueittain 2025; Tilastokeskus, Vdeston ennakkotilasto 2026; Tilastokeskus,
Vaestoennuste 2024; MDI:n Kajaanin osa-alueittainen vdaestdennuste.

Tyollisyysalueen toiminnan vakiinnuttaminen ja tyovoiman saatavuuden vahvistaminen

Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueen toiminnan painopisteena vuonna 2027 on palveluiden vaikuttavuuden vahvistaminen, tyovoi-
man saatavuuden parantaminen seka tyottémyyden pitkittymisen ehkaisy. Rakennetydttomyys on edelleen yksi alueen merkitta-
vimmista tyollisyyshaasteista, ja se kohdistuu erityisesti pitkdaaikaistyottomiin seka yli 50-vuotiaisiin tydonhakijoihin.

Alueella kdynnissa olevat ja suunnitteilla olevat merkittavat investoinnit datakeskus-, teollisuus-, matkailu- ja vihrean siirtyman toi-
mialoilla lisddvat tydvoiman tarvetta sekd vahvistavat alueen elinvoimaa. Tyollisyyspalvelujen tehtdavana on varmistaa osaavan tyo-
voiman saatavuus, tukea yritysten rekrytointeja seka edistaa kansainvalisten osaajien ja vieraskielisten tyonhakijoiden tyollistymista
alueelle.

Tavoitteena on lyhentda tyottomyysjaksoja, vahentaa kuntien tyottomyysetuuksien rahoitusvastuuta seka parantaa tyomarkkinoi-
den kohtaantoa yhteistydssa tydnantajien, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa.
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Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta maakunnittain
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Elokuussa 2026 Kajaanissa oli yhteensa 2 988 tyonhakijaa, joista tyottomia tai lomautettuja oli 1 830 ja pitkaaikaistyottomia 627.
Tyottomyys painottui erityisesti 25—64-vuotiaisiin tydnhakijoihin. Tyottomyysjaksojen paattymisen keskimaarainen kesto oli 14
paivad, mika kuvaa tydomarkkinoiden liikkuvuutta ja palvelujen vaikuttavuutta. Tyomarkkinoiden keskeisia haasteita ovat edelleen
pitkdaikaistyottomyyden vahentaminen, osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen seka vieraskielisten tydnhakijoiden osaami-
sen hyodyntaminen alueen kasvavien investointien ja yritysten tydvoimatarpeisiin vastaamiseksi.

Tyomarkkinatuen saajat Kajaanissa
1700
1600
1500
1400
1300

. 1200 1223

ia (vuosikeskiarvo)

1100

Saaj

1000

900
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Tyomarkkinatuen saajien osuus ei ole pidemmalla aikavalilla tarkasteltuna noussut, vaan se on ollut laskusuhdanteinen vuodesta
2021 alkaen. Pitkdaikaistyottomien maara on viime vuosina kasvanut seka Kajaanissa etta koko Kainuu-Koillismaan tyollisyysalu-
eella yleisen taloussuhdanteen heikkenemisen seurauksena. Pitkdaikaistydottdmyyden osuus on kuitenkin edelleen valtakunnan
keskiarvoa matalampi. Pitkdjanteinen palvelutyd, korkea aktivointiaste seka tyonhakijoiden ohjaaminen koulutukseen, ty6hén ja
muihin tarkoituksenmukaisiin palveluihin ovat hillinneet pitkaaikaisty6ttomyyden kasvua. Tyollisyyspalvelujen keskeisena tavoit-
teena on edelleen ehkaista tyottomyyden pitkittymista ja vahentda rakennetyottomyytta erityisesti ikdantyneiden tyénhakijoiden
osalta.

Asuminen

Kajaanissa on 18 988 asuntokuntaa paikkatietojarjestelman mukaan lokakuun lopussa 2026.
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Rakentaminen

Uusien asuinrakennusten seka vapaa-ajanasuntojen myodnnetyt luvat vuonna 2025:
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Kuva: Asuinhuoneistojen ja vapaa-ajanasuntojen lupamaarat vuosina 2021 — 2025.

Vuonna 2025 datakeskuksille mydnnetyt rakentamisluvat pitdvat Kajaanin rakennuslupakasittelyn edelleen karkilukemissa kerros-
alalla mitattuna.

Lupakasittelyssa oli vuonna 2025 uusia rakennuslupia seka laajennus- ja muutoshankkeita kaikkiaan 47 200 kerrosneli6ta ja vuosi
2026 tulee kasvattamaan tata lukua edelleen.
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Kuva: Myonnettyjen uudisrakennuksien ja laajennuslupien seka valmistuneiden hankkeiden maara kerrosalalla mitattuna vuosina
2016-2025.

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

Kunnalla on lakisdateinen vastuu edistda asukkaidensa hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta yhteistydssa hyvinvointialueen, jar-
jestojen ja muiden toimijoiden kanssa. Kajaanissa hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisty6ta (HYTETU) ohjaa valtuus-
ton hyvaksyma hyvinvointisuunnitelma 2026-2029, jonka tavoitteet tulee huomioida kaupungin toiminnan ja talouden suunnitte-
lussa. Ty6 perustuu poikkihallinnolliseen yhteistyohon, tiedolla johtamiseen sekd ennaltaehkaiseviin toimiin kuntalaisten hyvinvoin-
nin vahvistamiseksi.

Hyvinvoinnin edistdmisen onnistumista arvioidaan muun muassa HYTE-kertoimella, jonka perusteella kunta saa valtionosuuden
lisdosaa. Kajaanin HYTE-kerroin heikkeni vuosina 2022-2024, mutta kaantyi vuonna 2025 jalleen hienoiseen nousuun. HYTE-rahoi-
tuksen maara oli vuonna 2025 noin 647 000 euroa. Kehitys osoittaa, ettd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen tehtavillad panos-
tuksilla on merkitysta seka kuntalaisten hyvinvoinnin ettd myos kaupungin valtionosuuksien nakokulmasta.
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Kajaanin vahvuuksia ovat hyvinvoinnin edistamisen rakenteet ja johtaminen. Useissa HYTE-kertoimen prosessi-indikaattoreissa
Kajaani sijoittuu valtakunnallista tasoa paremmin. Samalla useat tulosindikaattorit osoittavat, ettd vdeston hyvinvoinnin kehityk-
sessd on haasteita, mika korostaa ennaltaehkdisevan tyon, toimivien yhdyspintojen seka vaikuttavien hyvinvointitoimien merkitysta
tulevina vuosina. Hyvinvoinnin tilaa seurataan vuosittain hyvinvointikertomuksen raportoinnin yhteydessa. Myos laajempi hyvin-
vointi-indikaattoreiden raportointi ja tarkastelu tapahtuu hyvinvointikertomuksessa ja sen vuosiraporteissa, jotka esitelldan tilin-
paatoksen yhteydessa.

HYTE-kerroin

HYTE-kerroin 0-100 67 65 54 58
HYTE-kerroin euroa/asu- | 19,0 18,4 16,9 17,8
kas

HYTE-kerroin, 693,2 666,5 615,3 647,2
1000 euroa

Kajaanin HYTE-kertoimen tulosindikaattoripisteet
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Kajaanin HYTE-kertoimen prosessi-indikaattoripisteet (pisteet asteikolla 0-100)

TEA-tiedonkeruun pis-

teet

0-100
Valtuustolle raportoidaan vuosittain viestén elin- Kajaani 100
tapoja ja niissa tapahtuneita muutoksia koko maa 87
Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa Kajaani 100

madritelladn talousarviovuodelle mittarit, joilla
seurataan vdeston hyvinvoinnin ja terveyden

edistdmisen tavoitteiden toteutumista koko maa 91
Tarkastuslautakunnan tekemassa arviointikerto- Kajaani 100
muksessa arvioidaan valtuustokausittain kunnan
hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen koko maa 78
Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, Kajaani 100
suunnittelija tai vastaava, joka koordinoi hyvin-
voinnin ja terveyden edistamistyota koko maa 99
Kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittamis- Kajaani 100
tyossd hyodynnetddn asiakasraateja ja foorumeja koko maa 91
vketa
Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoi- - Kajaani 100
daan vuosittain hyvinvointikertomuksessa tai vas-
taavassa koko maa 88
Kunta kutsuu sddnnéllisesti koolle liikuntaseuro- Kajaani 100
jen ja yhdistysten yhteiskokouksen. koko maa 96
Kunnassa jarjestetdan kohdennettuja liikkumis-  Kajaani 100
ryhmia liikkuntaseuratoiminnan ulkopuolella ole-
ville lapsille ja nuorille. koko maa 99
Liikunnan edistdmisestd vastaavat viranhaltijat  Kajaani 100
osallistuvat valmisteilla olevien lautakuntapaatos-
ten vaikutusten ennakkoarviointiin (EVA). koko maa 80
Kunnassa toimii liikunnan edistdmista kasittelevad Kajaani 100
poikkihallinnollinen tyéryhma koko maa 99
peruskoulv 0000000000000
Kouluympdristdn terveellisyyden ja turvallisuu-  Kajaani 100
den seka kouluyhteisén hyvinvoinnin tarkastami-
nen kolmen vuoden vilein koko maa 84
Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seura- Kajaani 99
taan koko koulussa koko maa 84
Kajaani 78
Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit koko maa 69
Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvot- Kajaani 1
telukunnan kouluruokailusuositusta koululou-
naan ja vélipalojen jarjestamisessa koko maa 14

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kyn-  Kajaani 0
nysta (esim. kulttuuriluotsi tai -kaveritoiminta)  koko maa 28
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KAUPUNKISTRATEGIA

Kajaanin kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian vuosille 2027-2030 helmikuussa 2026. Strategia ohjaa koko kau-
punkikonsernin toimintaa, paatoksentekoa, taloussuunnittelua ja kehittamista. Strategian visiona on "Kajaanissa elamme hyvaa
huomista todeksi!" ja sen tavoitetila ulottuu vuoteen 2035.

Kajaanin perustehtdvana on luoda asukkaille, yrityksille ja yhteisoille hyvinvointia, turvallisuutta sekd hyvan elaman ja menestymi-
sen edellytykset. Strategian arvot ovat rohkeus, yhteisollisyys, vastuullisuus ja avoimuus.

Strategian mukaan vuonna 2035 Kajaani on maakuntakeskus, jonka asukkaat ovat ylpeita kotikaupungistaan. Kaupunki tunnetaan
luovuudesta, liikkeesta ja lahiluonnosta, jotka lisddvat hyvinvointia ja terveytta arjessa. Kajaani on yhdenvertainen kaupunki, jossa
koulutus, kotoutuminen ja tyd muodostavat selkedn polun. Se on myods maailmalla tunnettu innovaatiokeskus, joka on erikoistunut
energiatehokkuuteen ja vastuullisuuteen. Kaupunki kasvaa ja kansainvalistyy ja sen elinkeinoeldama on monipuolinen, se on helppo
saavuttaa ja kestava lilkkkuminen on sielld vaivatonta. Ymparistoviisas kaupunki turvaa luonnon monimuotoisuutta. Kajaani on myds
vakauden ja turvallisuuden kaupunki, joka suojaa ihmisid, yhteisoja ja ymparistoa.

Strategia rakentuu kolmen strategisen teeman varaan:
Kaikkien Kajaani

Kajaanilaiset ovat yhdessa ylpeita kotikaupungistaan, arjen palvelut vahvistavat kokonaisvaltaista hyvinvointia ja jokainen tuntee
kuuluvansa joukkoon. Tavoitteena on arjessa hyvinvoivat ja toisistaan huolta pitdvat kajaanilaiset ja turvallinen kaupunki.

Tuemme asukkaiden hyvinvointia mahdollistamalla luovuutta ja liiketta jokaiselle. Vahvistamme myonteistd ilmapiirid kaupungin
palveluissa ja tyopaikoilla. Ehkdaisemme kiusaamista ja syrjaytymista ja edistimme yhdenvertaisuutta. Tarjoamme saavutettavia
palveluita ja osallistumismahdollisuuksia eri elamantilanteissa. Edistamme yhteisollisyytta ja mahdollistamme kaikenikaisten arjen
kohtaamisia. Tuemme vaikuttavaa jarjestoyhteisty6ta ja vahvistamme vapaaehtoistoimintaa. Vahvistamme asukkaiden ja yhteis6-
jen toimintakykya ja -varmuutta erilaisissa olosuhteissa. Edistamme arjen turvallisuutta asumisen, saavutettavuuden ja kaupunki-
suunnittelun avulla. Varaudumme arjen palveluiden turvaamiseen myos hairitilanteissa.

Menestyva Kajaani

Rohkeasti kehittyva Kajaani on elinvoimainen maakuntakeskus, joka vetda osaajia ja investointeja ympari maailmaa. Tavoitteena on
kasvu ja kehitys, monipuoliset karkitoimialat ja osaava tydvoima.

Luomme edellytyksia aluetalouden kasvulle, yritysten kehittymiselle, viennille ja kansainvalisille kumppanuuksille. Vahvistamme
TKI-toimintaa sekd vauhditamme uutta elinkeinotoimintaa. Teemme aktiivista edunvalvontaa raide-, lento- ja tieyhteyksien sailymi-
sen ja kehittamisen puolesta. Varmistamme Kajaanin datakeskusekosysteemin, mittaustekniikan ja pelialan kehittymisen. Edis-
tdmme uusiutuvan energian ja ylijadmalammon hyddyntdamista, vahahiilisyytta ja kestdavaa biotaloutta. Vahvistamme Kajaanin mai-
netta kehittyvana ja monipuolisena matkailu-, kulttuuri- ja urheilukaupunkina. Toteutamme tyoelamalahtoista koulutusta vastaa-
maan alueen osaajatarpeisiin. Vahvistamme koko koulutuspolkua varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen. Panostamme kotoutu-
miseen ja koko perheen pitovoimaan.

Vastuullinen Kajaani

Kajaani on vastuullisesti kehittyva, turvallinen ja viihtyisa kaupunki, jossa puhdas luonto, kestava ymparisto ja toimiva arki luovat
vakaan pohjan hyville elamalle. Tavoitteena on toimiva ja turvallinen kaupunkiymparistd, monimuotoinen luonto ja ymparisto seka
puhdas siirtyma ja saavutettavuus.

Eldvoitamme kaupunkikeskustaa ja kylia seka parannamme kaupunkiympariston viihtyisyyttd, esteettomyyttd ja koettua turvalli-
suutta. Suunnittelemme kaupunkiympariston ja palvelut niin, ettd asuminen, asiointi ja oleskelu on turvallista ja arkea tukevaa.
Varmistamme monipuolisen asunto- ja tonttitarjonnan ja lisdédmme esteettomia asumisratkaisuja palvelujen laheisyyteen. Tur-
vaamme luonnon monimuotoisuutta kehittamalla vesi- ja viherverkostoa. Hoidamme kaupungin metsia kestavasti ja lisadmme kau-
punkivihredd. Mahdollistamme kaupunkilaisille saavutettavan Idhiluonnon. Ohjaamme rakentamista vahahiiliseksi seka keskitymme
rakennusten ja infran elinkaarikestavyyteen. Vahennamme paastoja ja edistimme luonnonvarojen kestavyyttd, kiertotaloutta ja
puhtaan energian hyddyntamistd. Kehitamme kestavaa liilkkumista ja saavutettavuutta sujuvalla kaupunkiliikenteella.
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Mahdollistajat

Strategian toteutumista tukevat uudistuva ja hyvinvoiva henkildstd, vahva ja vakaa kaupunkikonserni, tiedolla johtaminen ja resurs-
sien vaikuttava kohdentaminen seka laaja yhteistyo eri toimijoiden kanssa.

Strategian toteuttaminen ja seuranta

Strategia toteutetaan talousarvion tavoitteiden, ohjelmien ja hankkeiden sekd kaupunkikonsernin toiminnan kautta. Strategiaa
tukevat muun muassa omistajapoliittiset linjaukset, hyvinvointisuunnitelma, elinvoimaohjelma, maapolitiikka ja kaavoitusohjelma,
palveluverkkosuunnitelma seka henkilostoohjelma. Strategian toteuttamista seurataan vuosittain osavuosiraportoinnin, tilinpaa-
toksen ja strategiamittareiden avulla.

Strategiamittarit

Kaupunkistrategian toteutumista seurataan strategiamittareilla. Strategian tavoitteiden saavuttamista arvioidaan osavuosikatsaus-
ten ja tilinpaatdksen yhteydessa. Strategiset mittarit ja niiden tavoitetasot vuosille 2027-2030 on esitetty seuraavassa taulukossa.

Mittaristoa on tdydennetty kahdella uudella mittarilla: ulkomaalaistaustaisten tyollisyysasteella sekéa kierratysasteella, joka kuvaa
materiaalina hyodynnettyjen jatteiden osuutta kokonaisjatemaarasta. Taydennys perustuu kaupunginvaltuuston 10.2.2026 teke-
maan kaupunkistrategiaa koskevaan paatokseen, jonka mukaan strategiamittareita voidaan tdydentda talousarvion 2027 ja talous-
suunnitelman 2028-2029 kasittelyn yhteydessa.

Kierratysastetta koskevan mittarin |ahtotaso ja tavoitetasot maaritelldan kevaan 2027 aikana, kun mittarin tuottamiseen tarvittava
kuntakohtainen aineisto valmistuu.

Koettu hyvinvointi, aikuiset 45 % (2025) 47 % 49 %

Koettu hyvinvointi, lapset ja nuoret 75 % (2025) 276 % - =77 %

Koettu turvallisuus 54 % (2025) 58 % 60 % 62 % 64 %
Koettu yksinaisyys, aikuiset 17 % (2025) <15% <14 % <13% <12%
Koettu yksinaisyys, lapset ja nuoret 1 % (2025) <10% - <9%

Nuorten syrjaytymisriski, NEET-osuus 20,5 % (2023) <185% <175% <16,8 % <160 %
Tyo6llisyysaste 70,5 % (2024) 70,2 % 1% 3% 7.5 %
Ulkomaalaistaustaisten tyollisyysaste Selvityksessa

Kokonaisnettomuutto 138 (E2025) =180 =210 =240 2270
Karkitoimialojen suhdannekehitys, ICT & elektroniikka (2021 = 100) 100,1 (9/2025) Seuranta Seuranta Seuranta Seuranta
Karkitoimialejen suhdannekehitys, kaivannaiset & kemia (2021 = 100) 96,4 (9/2025) Seuranta Seuranta Seuranta Seuranta
Kasvihuonekaasupaastét / asukas (muutos-% 2007) -51 % (E2024) -56 % -58 % -60 % -63 %
Kierratysaste Mittari valmistuu kevaalla 2027

Konsernin vuosikate % poistoista 131 % (2024) =100 % =100 % =100 % =100 %
Henkildstén tydhyvinvointi-indeksi (1-5) 3,8 (2025) 40 41 42 43
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ARVIO KAJAANI-KONSERNIN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTE-
KUUOISTA

Kajaanin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 22.9.2022.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavu-
tetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaa-
vastd toiminnasta, vaan se on jatkuva osa pdivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset viranhaltijat ja esihenkilot
pyrkivat varmistamaan, etta:

e  kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

e  paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,

e lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka
®  omaisuus ja voimavarat turvataan

Sisdisen valvonnan osatekijat jaotellaan Kajaanin kaupungissa seuraavasti:

e  paatoksentekoprosessin sisdinen valvonta

o henkiléstbasioiden sisdinen valvonta

e  taloussuunnittelun sisdinen valvonta

e  kirjanpidon ja maksuliikenteen sisdinen valvonta

e  talousraportointi

e omaisuuden hallinnoinnin sisdinen valvonta

e tietohallinnon ja tietoturvan sisdinen valvonta

e  avustusten, takausten ja vakuuksien myontdminen
e  sopimushallinta

e hankkeiden (projektien) hallinnointi

Riskilld tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta Kajaanin kaupunkikonsernin tavoitteisiin. Epdvarmuuden vaikutukset voivat olla joko
negatiivisia tai positiivisia suhteissa tavoitteisiin. Riski on siis joko mahdollisuus, uhka tai niiden yhdistelma. Riskin merkittavyytta
arvioidaan tapahtuman todenndkéisyyden ja seurausten yhdistelmana.

Kajaanin kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljdan riskialueeseen: 1) strategiset riskit 2) taloudelliset riskit 3) operatiiviset riskit 4)
vahinkoriskit.

Strategiset riskit

Kajaanin strategista toimintaymparistod muokkaavat useat rakenteelliset ja pitkdn aikavalin riskit, mukaan lukien ennakoitua suu-
remmat vaestomuutokset. Poismuuton kiihtyminen, alhainen syntyvyys, tyévoimapula ja osaamisen tarjonnan ja kysynnan epatasa-
paino voivat heikentda kaupungin elinvoimaa ja pitkan aikavalin palvelukykya. Nama tekijat voivat muuttaa vaestorakennetta tavoi-
teltua epdedullisempaan suuntaan, mika vaikuttaa seka veropohjaan ettd osaavan tydvoiman saatavuuteen.

Kaupungin saavutettavuuden heikkeneminen muodostaa merkittdavan riskin alueen kehitykselle. Lentojen ja junavuorojen vahenty-
minen sekd joukkoliikenteen katvealueet heijastuvat suoraan yritysten sijoittumishalukkuuteen, opiskelijalahtdiseen vetovoimaan
ja matkailun kasvupotentiaaliin. Mikéli liikenneyhteydet eivat vastaa alueen tarpeita, saavutettavuuden heikkeneminen voi johtaa
laajempaan aluekehityksen hidastumiseen.

Koulutuksen jatkumon ja siihen liittyvien TKI-kytkentdjen epdonnistuminen muodostaa oman riskikokonaisuutensa. Yliopistotasoi-
sen tarjonnan rajallisuus, koulutusorganisaatioiden vetovoimahaasteet ja kansainvalisten opiskelijoiden heikko kiinnittyminen voi-
vat kaventaa alueellista osaajapohjaa ja hidastaa elinkeinojen uudistumista. Tama heijastuu pitkalla aikavalilla tydmarkkinoihin ja
innovaatiopotentiaaliin.
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Kaupungin kehitykseen kohdistuu riski julkisten palvelujen keskittamisesta ja rahoituksen riittdmattomyydesta, mika voi heikentaa
paikallista padtosvaltaa ja palvelutasoa. Julkisen talouden kiristyminen lisdaa epavarmuutta investointien toteutumisesta ja toiminta-
menojen hallinnasta.

Yhteiskunnallisiin rakenteisiin liittyy riski yhteiséllisyyden rapautumisesta ja nuorten pahoinvoinnista, mika voi lisata segregaatiota,
turvattomuutta ja palvelupaineita. Hyvinvointierojen kasvu voi heijastua myos kaupungin vetovoimaan ja sosiaaliseen kestavyy-
teen.

Maine- ja tunnettuusriskit muodostavat kaupungille merkittavan strategisen haasteen, silld ne vaikuttavat suoraan kykyyn houku-
tella yrityksid, osaajia, opiskelijoita ja matkailijoita. Kielteiset mielikuvat, heikko tunnettuus tai epaselva kaupunkiprofiili voivat hei-
kentaa alueen kilpailukykya ja vdhentda kiinnostusta investointeihin ja yhteistydhon. Maineen heikentyminen voi nakya heikom-
pana nakyvyytena valtakunnallisesti ja kansainvalisesti, mika puolestaan vaikuttaa rekrytointeihin, opiskelijavirtoihin ja yritysten
sijoittumispaatoksiin. Koska maine vaikuttaa siihen, miten kaupunki ndyttaytyy ulospéain suhteessa muihin alueisiin, se on keskeinen
osa kaupungin vetovoimaa ja pitkdjanteista strategista asemaa.

Kansainvaliset jannitteet ja toimitusketjujen hairiot voivat heikentda investointien toteutumista ja vaikuttaa keskeisten palvelujen
toimintavarmuuteen. Geopoliittinen epavarmuus lisaa riskia siihen, etta energia-, teknologia- ja logistiikkavirrat katkeilevat tai vii-
vastyvat. Samalla siihen kytkeytyvat turvallisuusuhat, kuten kyberuhat seka kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuvat hairiot veden,
energian ja jatehuollon kaltaisissa peruspalveluissa, voivat toteutuessaan nopeasti hairita kaupungin normaalia toimintaa.

Investointeihin liittyen erityisesti energia- ja datainvestointien toteutumiseen liittyvd epavarmuus muodostaa strategisen riskin,
silla datakeskusten ja puhtaan energian hankkeiden viivastyminen tai toteutumatta jadminen hidastaisi innovaatioekosysteemin
kehitysta ja tyopaikkakasvua. Toteutumattomat investoinnit vaikuttavat erityisesti niihin toimialoihin, jotka rakentuvat energiate-
hokkuuden, séhkon saatavuuden ja digitaalisen infrastruktuurin varaan.

IlImastonmuutoksen paikalliset vaikutukset, kuten saan aari-ilmiot, hulevesiongelmat ja infrastruktuurin kasvavat kustannuspaineet,
muodostavat pitkdn aikavalin fyysisen ja taloudellisen riskin. Ne voivat lisdta korjausvelkaa ja vaatia merkittdvid investointeja varau-
tumiseen. lImastonmuutokseen liittyvat uhat korostuvat varsinkin pitkalla aikavalilla.

Useiden samanaikaisten ja strategisiin tavoitteisiin kohdistuvien epavarmuustekijoiden yhteisvaikutus voi muodostaa kehityssuun-
nan, joka heikentaa kaupungin elinvoimaa, kilpailukykya seka taloudellista ja sosiaalista kestavyytta. Kyse on kumuloituvasta ris-
kistd, jossa yksittdisten tekijoiden vaikutukset vahvistavat toisiaan ja voivat pitkalla aikavalilla vaarantaa strategisten tavoitteiden
saavuttamisen.

Strategisten riskien hallinnan kannalta on olennaista, ettd strategiset tavoitteet, vastuut ja toimeenpanon rakenteet ovat selkeét ja
yhdenmukaiset koko organisaatiossa. Riskienhallinnassa onnistuminen edellyttaa selkeda yhteista tilannekuvaa ja yhteistyota yli
toimialarajojen seka strategian etenemisen sadanndllista seurantaa. Strategisten riskien ennakointi ja hallinta vahvistuvat, kun kes-
keiset riski-indikaattorit tunnistetaan, maaritelldan ja niitd seurataan jarjestelmallisesti osana kokonaisuutta, jotta strategisten paa-
madrien toteutumista uhkaavat tekijat voidaan havaita ajoissa.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla seka vas-
tapuolten kykyyn tayttaa taloudelliset velvoitteensa. Kaupungin toimintaan liittyvia taloudellisia riskejd ovat verotulojen ja valtion-
osuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, takaus- ja vakuutusriskit, hyddykehintariskit, hinnoitteluun liittyvat
riskit seka maksuvalmiusriski.

Kaupunki on riippuvainen verotulojen kehityksestd, joka puolestaan maaraytyy yleisen talouskasvun, tydllisyyden ja yritystoiminnan
kehityksen perusteella. Kansainvalisen talouden epavarmuus, geopoliittiset jannitteet sekd Suomen talouskasvun hitaus voivat hei-
jastua kunnallisveron, yhteiséveron ja kiinteistoverojen kertymaan. Kajaanin osalta teollisten investointien eteneminen tukee pit-
kan aikavalin veropohjan vahvistumista, mutta hankkeiden toteutumiseen, aikatauluihin ja kannattavuuteen liittyy edelleen epéavar-
muustekijoita.

Merkittdvin kuntatalouden epavarmuustekija liittyy valtiontalouden tilanteeseen. Suomessa jarjestetaan kevaalla 2027 eduskunta-
vaalit, ja julkisen talouden velkaantumisen hillitseminen tulee olemaan seuraavan hallituksen keskeisid tavoitteita. Valtiontalouden
merkittava sopeuttamistarve luo riskin uusille kuntiin kohdistuville sdastotoimille, valtionosuusleikkauksille tai kuntien tehtavia ja
rahoitusvastuita koskeville muutoksille. Lisdksi valtionosuusuudistuksen sisdlto, vaikutukset ja mahdolliset siirtymajarjestelyt ai-
heuttavat kunnille huomattavaa epavarmuutta tulevien vuosien taloussuunnittelussa.
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Vaestokehityksen muutokset, erityisesti lasten ja nuorten ikdluokkien pienentyminen, vaikuttavat pitkalla aikavalilla kuntien valti-
onosuuksiin seka palvelutarpeisiin. Samanaikaisesti tyoikdisen vaeston maaran kehitys vaikuttaa verotulojen kertymaan ja osaavan
tyovoiman saatavuuteen. Kuntatalouteen kohdistuu riskeja myos mahdollisista lainsdadantomuutoksista, jotka lisaavat kuntien
velvoitteita ilman taysimaaraista rahoitusta.

Inflaation ennakoidaan pysyvan maltillisena, mutta kustannuskehitykseen liittyy edelleen epavarmuutta. Henkilostokulujen kehitys,
tyoehtoratkaisut, energian ja muiden hyddykkeiden hintavaihtelut seka palvelujen ostohintojen nousu voivat kasvattaa kaupungin
menoja arvioitua enemman. Talouden tasapainon ylldpitamisessa keskeisia ovat toiminnan jatkuva kehittaminen, tuottavuuden
parantaminen, ostolaskuautomatiikan ja digitalisaation hyédyntaminen seka rakenteellisten uudistusten maaratietoinen toteutta-
minen.

Kaupungin lainasalkkuun ja sijoitustoimintaan liittyy korko-, markkina- ja likviditeettiriskeja. Vaikka korkotason voimakkain nousu-
vaihe on tasaantunut, korkomarkkinoiden kehitykseen liittyy edelleen epavarmuutta. Kaupunki hallitsee rahoitusriskejaan hajautta-
malla lainasalkun korkosidonnaisuuksia, yllapitamalla riittavaa maksuvalmiutta ja seuraamalla aktiivisesti rahoitusmarkkinoiden
kehitysta.

Sijoitustoimintaan liittyy aina riskeja, ja riskinotto on valttamatonta pitkan aikavalin tuottotavoitteiden saavuttamiseksi. Varainhoi-
dossa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia sijoitustoiminnan periaatteita ja kaupunginhallituksen hyvaksymaa sijoitus-
suunnitelmaa. Kokonaisriskitasoa hallitaan hajauttamalla sijoituksia eri omaisuuslajeihin, markkina-alueille, toimialoille ja varainhoi-
tajiin seka sijoittamalla paaosin likvideihin ja laajasti noteerattuihin sijoituskohteisiin. Sijoitustoiminnan toteutumista seurataan
saannollisesti osana kaupungin konserniohjausta.

Vuoden 2027 erityispiirteena on poikkeuksellisen suuri valtakunnallinen epdvarmuus. Julkisen talouden sopeuttamistarpeet, halli-
tusohjelmaneuvottelujen lopputulos, valtionosuusuudistus seka kuntien tehtavid ja rahoitusta koskevat ratkaisut voivat vaikuttaa
merkittavasti kaikkien Suomen kuntien taloudellisiin toimintaedellytyksiin jo suunnittelukaudella 2028-2029. Siksi kaupungin talou-
den ohjauksessa korostuvat ennakoivuus, sopeutumiskyky seka riittavan taloudellisen puskurikyvyn yllapitaminen.

Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan kaupungin paivittdaiseen toimintaan, johtamiseen, prosesseihin ja jarjestelmiin kohdistuvia ris-
keja. Ne syntyvat tyypillisesti tilanteista, joissa sisdiset prosessit, jarjestelmat tai toimintatavat ovat riittamattomia tai eivat toimi
odotetulla tavalla. Operatiivisia riskeja ovat muun muassa organisaatioon ja johtamiseen liittyvat riskit, tietoturvallisuusriskit, pro-
sessien toimivuuteen liittyvat riskit, toiminnan keskeytymiset, projekti- ja hanketoiminnan riskit, sopimus- ja vastuuriskit, varautu-
misen ja kriisitilanteiden riskit seka lainvastaiseen toimintaan tai vaarinkaytoksiin liittyvat uhkat.

Kaupungin keskeisimmat operatiiviset riskit ovat luonteeltaan henkildstoriskeja, ja ne liittyvat erityisesti henkiloston jaksamiseen,
hyvinvointiin ja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Henkilston sairastavuuden kasvusta tai muista syista aiheutuva poissaolojen
lisddntyminen voi heikentada palvelutuotannon jatkuvuutta ja laatua. Osaavan tyévoiman saatavuuteen liittyvat riskit ovat pysyneet
korkeina sivistystoimialan osalta. Lisdksi vastaavat riskit ovat kasvaneet myds useilla muilla ammattialoilla. Henkildston ikdantymi-
nen ja tyodssa jaksamisen haasteet korostuvat edelleen vuonna 2027.

Tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan kohdistuvien riskien todennakdisyys on kasvanut, mika heijastaa yleisesti kohonnutta uhkata-
soa. Tahan on pyritty vastaamaan kehittamalla tietoturvakaytantoja ja ottamalla kdyttéon uusia teknisid ratkaisuja. Kohonnut uhka-
taso edellyttaa kuitenkin entista systemaattisempaa ja riskiperustaista tietoturvallisuuden kehittamista seka tietoturvariskien hal-
linnan tehostamista.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat Kajaanin kaupunkikonsernin sisélla tai toimintaymparistdssa tapahtuvia virheita, toimintahairioita ja onnetto-
muuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat usein tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdollisuus
sekd seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakoisyytta ei tiedeta. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkai-
den, henkil6ston tai ympariston turvallisuuteen sekd omaisuuteen. Vahinkoriskien hallintaan liittyy keskeisesti vakuutusturva, jonka
on oltava riittavan kattavalla tasolla.

Henkiloturvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdistua seka kaupungin omaan henkildstéon ettd palveluiden piirissa oleviin asiakkai-
siin. N&ita riskeja muodostavat esimerkiksi tapaturmat, uhkatilanteet ja asiakkaisiin liittyvat turvallisuuspoikkeamat. Tapaturmat
voivat koskea henkilost6a, luottamushenkil6itd, asiakkaita, oppilaita tai opiskelijoita, ja ne liittyvat tyypillisesti tydhon, tydmatkoihin
tai opiskeluun. Henkilévahinkojen varalle kaupungilla on lakisdateinen tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus, jota taydennetdan
vapaaehtoisella tapaturmavakuutuksella sekd matkavakuutuksella.
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Tulipaloihin ja muihin suurvahinkoihin liittyvat riskit ovat todennakoisyydeltaan pienid, mutta toteutuessaan ne voivat aiheuttaa
huomattavia vahinkoja ihmisille, ymparistolle, kiinteistoille ja palvelutuotannolle. N&ita riskeja hallitaan muun muassa kiinteisto-
kohtaisten pelastussuunnitelmien, turvallisuuskoulutusten ja sdannollisten harjoitusten avulla.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kaupungin toimintaan monin tavoin. Erilaiset sdan aari-ilmiot voivat aiheuttaa
kiinteisto-, henkil6- ja omaisuusvahinkoja seka muita ylimaaraisia kustannuksia. Pitkittyneet pakkasjaksot kasvattavat lammityskus-
tannuksia, ja vesihuoltojarjestelmat ovat alttiita Ilampétilan akillisille vaihteluille ja muille sadilmidille. Riskienhallinnassa keskeista
onkin varautuminen mahdollisiin hairidtilanteisiin. Kajaanin kaupungin varautuminen hairitilanteisiin perustuu valmiussuunnitel-
maan.
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TALOUSSUUNNITTELU
Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja sisalto

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kaupungin toiminnan ja talou-
den tavoitteet seka kaupunkikonsernin taloustavoitteet. Talousarvion valmistelusta vastaa hallitus seka kukin toimielin omalla teh-
tavaalueellaan. Liikelaitoksessa valmistelusta vastaa johtokunta. Kajaanin kaupungin tytaryhteisoille on asetettu omistajapoliitti-
sissa linjauksissa (KV 13.2.2023 § 5) toimintaa ohjaavia tavoitteita.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadan kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja etta edellytykset kunnan tehtédvien hoitamiseen turvataan.
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoi-
tustarve katetaan.

Talouden suunnittelussa lahtékohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkdn aikavalin tavoitteet, ennakoidut talou-
den kehitysnakymat, arvioitu vdeston ja elinkeinojen kehitys sekd muut toimintaympariston muutokset. Talousarviossa ja -suunni-
telmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, etta tytaryhteisdjen toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla tiiviisti
kunnan strategiaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden ta-
voitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kaupungin taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kaupungin tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
|6idyista toimenpiteistd, joilla alijdama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talouden tasapaino sisaltda myos sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittda sen voimavaroja. Tama edel-
lyttaa kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta ja huomioon on otettava kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadannon edellyttamat palvelut seka
ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos rahoituksen riittavyytta tai
vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat olennaisesti ja toistuvasti koko maan vastaavia tunnuslukuja
heikommat ja jos ne ovat kahtena vuonna perdkkain alittaneet saddetyt raja-arvot. Arviointimenettely voidaan aloittaa jos:

Asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa konsernitilinpdatéksessa vahintdaan 1 000 euroa ja sita edelta-
neend vuonna vahintdan 500 euroa.

Tai seuraavat nelja tunnuslukua yhdessa:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoad korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien kon-
sernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahintaan 50 prosentilla

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Talousarvio muodostuu kadyttotalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd investointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan
taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumavertailussa.

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindistad yhteytta kuvaa alla oleva kaavio. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seura-
taan kayttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen nakokulmasta. Kdyttotalousosassa asetetaan taloudelliset ja toi-
minnalliset tavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteis-
ten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kdyttdmenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona
rahan lahteet ja kaytto.

20



"% Kajaanin kaupunki
-

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

TOIMIELIN A

Tehtivi 1 Hanke 1

Tavoitteet
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investointimenot
Investointitulot
Netto

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
Toimintatulot Tulora.hoitus
Toimintamenot Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserit
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate > 2 = ;

Poistot ja Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
. luovutustulot

arvonalentumiset

PP R e T Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Tillkauden tulos Antolainauksen muutokset

Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset

Tilikauden vli-/alijiima Oman padoman muutokset
u ye=lan Vaikutus maksuvalmiuteen

Kuva: Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

Talousarvion ja -suunnitelman sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edel-
lyttamat maararahat ja tuloarviot.

Lakisaateinen talousarviositovuus koskee valtuuston hyvdksymia toiminnan tavoitteita sekd maararahoja ja tuloarvioita. Muun toi-
mielimen kdyttosuunnitelmassa asettamat osatavoitteet, osamaararahat ja osatuloarviot sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa ja
tyontekijaa samalla tavoin kuin muukin toimielimen tekema paatos.

Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia
ja viranhaltijoita toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua. Siitad saa poi-
keta vain perustellusta syysta.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet:

1) Kayttotalousosan talousarvio on valtuustoon ndhden sitova toimialatasolla seuraavasti:

e  tuloskorteissa esitetyt toiminnalliset tavoitteet
e  kayttotalouden osalta toimialan toimintakate

2) Tuloslaskelmaosan seuraavat erét ovat sitovia valtuustoon ndhden:

e  verotulot
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e  valtionosuudet
e  rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
®  poistoeron muutos
(] varausten muutos
e  rahastojen muutos

3) Rahoituslaskelmaosan seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon ndhden:

e  antolainauksen muutokset
e  lainakannan muutokset
e  talousjohtajalla on lyhytaikaisen rahoituksen otto-oikeus 50 miljoonaan euroon saakka

4) Investointiosa on sitova hankeryhmittdin tai hankkeittain seuraavasti:

®  maa- ja vesialueet: nettomenot

e  talonrakennus (yli 1 milj. euron kohteet): hankekohtaiset nettomenot
e  talonrakennus (alle 1 milj. euron kohteet): hankeryhman nettomenot
e  muut rakennushankkeet: hankeryhman nettomenot

e  kiinteat rakenteet ja laitteet: hankeryhméan nettomenot

e  irtain omaisuus: toimialakohtaiset nettomenot

Hankkeissa, joiden sitovuustaso on hankeryhmakohtainen, lautakunta voi paatoksellaan siirtda maararahaa kohteelta toiselle.
Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan padsaantoisesti kayttotalouteen.

5) Liikelaitosten sitovat tavoitteet on esitetty liikelaitosten tuloskorteissa.

e Liikelaitosten investoinnit ovat sitovia nettomenojen osalta.

6) Tytaryhteisdjen yleistavoitteena on pyrkimys mahdollisimman hyvaan taloudelliseen tulokseen. Tytaryhteisdjen tavoitteet on
esitetty tuloskorteissa.

7) Kuntayhtymien sitovat tavoitteet:

e  Kainuun jatehuollon kuntayhtyma: osuuksia vastaava peruspadoman korko

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat kuntalain (410/2015) 125 §:n mukaisesti toimielinten jasenet ja toimielimen tehtdvialueen johtavat viranhalti-
jat. Tilivelvollisten maarittamista koskevan asian valmistelu kuuluu Kajaanin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeen mukaan tarkastuslautakunnalle.

Tilivelvollisuus ei muuta mitenkaan sita vastuuta, joka viranhaltijoilla muutoinkin on asemansa perusteella maararahan kdytosta
paattavana viranhaltijana, laskujen asiatarkastajana ja hyvaksyjana seka esihenkilona. Tilivelvollisuuden maarittely lain tarkoitta-
malla tavalla téssa paatoksessa mainituille viranhaltijoille ei poista huolellisuusvelvoitetta muiltakaan viranhaltijoilta ja tyonteki-
joilta. Esimerkiksi vahingonkorvausvaatimus tai rikossyyte voidaan tarvittaessa kohdistaa my6s muihin kuin tilivelvollisiin.

Tilivelvollisuus merkitsee kuntalain mukaan sit3, etta

e  viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi
e  viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus
e  viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus.

Tilivelvolliseen voidaan kohdistaa muistutus ja hdanelta voidaan evata vastuuvapaus sekd omasta etta alaisensa tekemisesta tai te-
kematta jattamisesta.
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Kunnan toimielinten jasenet ovat tilivelvollisia, mutta tilivelvollisuus ei koske kaupunginvaltuuston jasenia. Vaikka valtuusto on kun-

talain tarkoittama toimielin, valtuutetut eivat ole valtuuston jasenyyden perusteella tilivelvollisia. Kuntalain tarkoittamia toimieli-
mia ovat valtuuston lisdksi kunnanhallitus, lautakunnat, valiokunnat ja johtokunnat seka niiden jaostot ja toimikunnat.

Kaupunginvaltuusto on 6.2.2024 paattanyt, etta tilivelvollisten luettelo maaritelldan jatkossa talousarviokirjan yhteydessa ja to-

teuma seka mahdolliset muutokset kirjataan ko. vuotta koskevaan tilinpaatosasiakirjaan. Tilivelvolliset viranhaltijat on maariteltava

sen vuoksi, etta tilintarkastajan vastuuvapauslausunto kohdistetaan heihin. Tarkastuslautakunta valmistelee esityksen tilivelvolli-

sista, ja kaupunginvaltuusto paattaa tilivelvollisten maarittelysta talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Viime kddessa tilintarkas-

tajalla on harkintavalta, ketka ovat tilivelvollisia. Tilintarkastaja Antti Kdariaginen/KPMG Oy ei pida tarpeellisena lausunnon anta-
mista tilivelvollisten maarittamiseksi. Kaupunginvaltuusto on maaritellyt tilivelvolliset edellisen kerran talousarviokirjassa vuoden

2025 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa 10.12.2024.

Tilivelvolliset viranhaltijat, tilanne 10/2026:

Konsernipalvelut- toimiala:

Kaupunginjohtaja Terho Savolainen
Hallintojohtaja, kaupunginlakimies Paula Halonen
Talousjohtaja Joni Partanen

Henkilostdjohtaja Jyrki Komulainen
Kehitysjohtaja Risto Hamaladinen
Tietohallintojohtaja Kari Myohéanen

Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko, tyollisyysjaoston esittelija Milla Tikkanen

Yrityspalvelujen palvelupaallikké Kati Kemppainen
Tyollisyyspalvelujen palvelupaallikko Kirsi Paavola
Hyvinvointikoordinaattori Veera Lintula

Liikelaitokset:

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtaja Tuija Vuorinen
Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtaja Juha Nurminen

Sivistystoimiala:

Sivistysjohtaja Mari Selin

Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja Kaisa Mattila
Perusopetuksen tulosalueen johtaja Kalle Komulainen

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut tulosalueen johtaja Minna Tuunainen
Kainuun ammattiopiston rehtori Anu Kuosmanen

Kajaanin lukion rehtori Kaisa Polvinen

Vuolijoen aluelautakunta:

Aluelautakunnan esittelija/aluesihteeri Sirpa P6pp6nen

Ympdéristotekninen toimiala:

Tekninen johtaja Jussi Heikkinen
Toimitilapaallikké Markku Haverinen
Suunnittelupaallikko Jari Kauppinen
Kaupungininsindori Matti Nousiainen
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KAJAANIN KAUPUNGIN TALOUS
Kajaanin kaupungin talous 2027-2029

Kaupungin ulkoiset tulot 188,3 Meur

Rahoitustuotot Toimintatuotot

12,8 Meur 33 Meur
7% 17%
Valtionosuudet
52,8 Meur
Verotulot 28 %
89,7 Meur
48%

Kuvat: Kaupungin ulkoiset tulot ja ulkoiset menot 2027
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Kuvat: Investoinnit, vuosikate ja poistot. Lainakannan kehitys.

INVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT 2025 - 2029

2025 TA2026

152028

== Nettoinvestoinnit  ——Vuosikate Poistat

Verotulot

152029

Kaupungin ulkoiset kokonaismenot n. 175 Meur

Kajaanin
Mamselli -
liikelaitos
8,7 Meur
5%

Kajaanin Vesi- 4 ‘

liikelaitos
4.4 Meur
3%

Sivistystoimiala
106,8 Meur
61%

LAINAKANTA 2027 140,8 MILJ. EUROA

Konsernipalvelut

31,6 Meur
18%

3 890 €/ASUKAS
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0%
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Ymparistotekninen
toimiala
23,4 Meur

13 %
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Kajaanin kaupungin verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton yhteistydssa Valtiovarainministerion ja Verohallinnon kanssa laati-
miin ennusteisiin.

Kajaanin kaupungin vuoden 2027 talousarvio perustuu 8,4 tuloveroprosenttiin. Verotuloja arvioidaan saatavan yhteensa 89,7 mil-
joonaa euroa, josta tuloverojen osuuden arvioidaan olevan noin 70,2 miljoonaa euroa. Yhteiséveroja arvioidaan kertyvan 6,6 mil-
joonaa euroa. Kiinteistoverotuottoja arvioidaan kertyvdn noin 11,7 miljoonaa euroa vuonna 2027. Kajaanin osuus kaivosverosta on
noin 1,2 miljoonaa euroa.

Kiinteistoveroprosentit vuonna 2027 ovat seuraavat:

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,1

maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,3
vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,55
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,55
rakentamaton rakennuspaikka 4,1
voimalaitosten veroprosentti 3,1
yleishyodyllisten yhteisdjen veroprosentti 0,1

Taloussuunnitelmavuosien verotulojen arvio perustuu Kuntaliiton Kajaanin kaupungin kuntakohtaiseen ennusteeseen 9/2026. Kiin-
teistéverokertymaa voi kasvattaa suunnitelmavuosina mahdollisesti toteutuvat tuulivoimapuistot ja datakeskukset.
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Tamanhetkisen arvion mukaan verotuloja saadaan yhteensa vuonna 2028 91,9 miljoonaa euroa ja vuonna 2029 94,7 miljoonaa
euroa.

Valtionosuudet

Vuoden 2027 arviot valtionosuuksista perustuvat Kuntaliiton, Valtiovarainministerion ja Opetus- ja kulttuuriministerion ennakkotie-
toihin. Valtionosuuksia arvioidaan saatavan noin 52,8 miljoonaa euroa, josta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien osuus on
32,2 miljoonaa euroa.

Arvion mukaan valtionosuuksia saadaan yhteensa vuonna 2028 56,7 miljoonaa euroa ja vuonna 2029 57,5 miljoonaa euroa.
Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja arvioidaan kertyvan noin 33,0 miljoonaa euroa. (TA 2026: 32,5 milj. euroa).

Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut ovat noin 175,0 miljoonaa euroa. (TA 2026: 173,2 milj. euroa).

Henkilostokuluja kertyy 106,4 milj. euroa (60,8 % toimintakuluista), palveluiden ostoja 37,8 milj. euroa, (21,6 %), aineita, tarvikkeita
ja tavaroita 14,5 milj. euroa (8,3 %), avustuksia 9,3 milj. euroa (5,3 %) ja muita toimintamenoja 7,0 milj. euroa (4,0 %).

Henkilostokulut

Henkilostokulut ovat noin 106,4 miljoonaa euroa (TA 2026: 104,8 milj. euroa). Sopimuskausi on 1.5.2025-29.2.2028. Perusratkaisun
palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palk-
kausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma 2026—-2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8 prosen-
tin korotukset.

Palvelujen ostot
Palvelujen ostot ovat noin 37,8 miljoonaa euroa. (TA 2026: 37,2 milj. euroa).
Toimintakate

Toimintakate on noin -141,5 miljoonaa euroa. (TA 2026: -140,2 milj. euroa). Toimintakatteessa on huomioitu lisaksi noin 0,5 miljoo-
nan euron valmistus omaan kayttéon.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut ovat yhteensa noin 10,7 miljoonaa euroa (TA 2026: 9,0 miljoonaa euroa). Rahoitustuottojen ja -kulujen
suunnittelussa ei ole otettu huomioon mahdollisia sijoitustoiminnan markkina-arvojen muutoksista aiheutuvia sijoitustoiminnan
arvonalentumisia. Pddosin rahoitustuotot pysyvat samalla tasolla myds suunnitelmavuosien 2028—-2029 osalta. Korkomenojen en-
nakoidaan kasvavan suunnitelmavuosina, mikali lainakanta kasvaa arvioidusti ja korkojen kehitys vastaa viimeisimpid markkinoiden
korkoennusteita.

Vuosikate ja poistot

Vuosikate on 11,7 miljoonaa euroa (TA 2026: 9,6 milj. euroa). Poistot ovat 14,7 milj. euroa (TA 2026: 15,2 milj. euroa). Vuosikatteen
arvioidaan nousevan suunnitelmavuosina 2028-2029.

Tilikauden alijaama
Vuoden 2027 talousarvio on alijagamainen -0,9 miljoonaa euroa. Arvion mukaan suunnitelmavuodet 2028—-2029 ovat ylijadmaisia,

joten talous on tasapainossa suunnitelmakauden lopussa. Kajaanin talouden kestdvyyden turvaaminen edellyttda tulevina vuosina
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pitkdjanteisia tasapainottamistoimia. Vaestokehityksen ja erityisesti lasten ja nuorten maaran merkittavan vahenemisen vuoksi
palvelutarjontaa ja palveluverkkoa on valttamatonta sopeuttaa vastaamaan muuttuvaa palvelutarvetta ja kaupungin taloudellisia
edellytyksia.

Investoinnit

Nettoinvestoinnit vuodelle 2027 ovat yhteensa 25,6 miljoonaa euroa (TA 2026: 25,7 milj. euroa). Investointeihin sisdltyy 3,81 milj.
euron SVOP-sijoitus Loiste Limp66n. Sijoituksen odotetaan palautuvan kaupungille tulevien vuosien aikana. Peruskaupungin osuus
investoinneista on noin 22,9 miljoonaa euroa ja liikelaitoksen (Kajaanin Vesi -liikelaitos) osuus noin 2,7 miljoonaa euroa. Nettoin-
vestoinnit suunnittelukaudella ovat 17,0 milj. euroa vuonna 2028 ja 17,8 milj. euroa vuonna 2029.

Lainat

Kajaanin kaupungin (sis. liikelaitokset) lainamadaran 31.12.2026 arvioidaan olevan 127,1 miljoonaa euroa, eli noin 3 510 euroa/asu-
kas. Vuoden 2027 talousarviossa lainamaaran on arvioitu kasvavan 13,6 miljoonaa euroa. Mikali arvio toteutuu, on lainamaéara vuo-
den 2027 lopussa noin 140,8 miljoonaa euroa (rahoituslaitoksista otetut lainat). Lainaméaara on talldin noin 3 890 euroa/asukas.
Lainamaaran kasvua voidaan hillita kayttamalla kassavaroja ja mahdollisia sijoitustoiminnan tuottoja. Lainakanta ei saa ylittaa suun-
nittelukaudella vuoden 2029 loppuun lainakannan tasoa 150 miljoonaa euroa, eli n. 4 120 euroa/asukas. Tulorahoituksen tulee
riittaa vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoituksen riittavyytta mitataan rahoituslaskelman lainanhoitoka-
tetunnusluvun arvolla ja tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Lainanottoon liittyva ratkaisuvalta

Talousjohtaja paattaa kaupunginvaltuuston talousarviossa hyvaksymissa rajoissa talousarviolainojen ottamisesta (hallintosaanté 28
§). Talousarviolainan ottamiseen liittyvat rajat on esitetty talousarvion rahoituslaskelmassa. Talousjohtajalla on oikeus ottaa tarvit-
taessa lyhytaikaista lainaa, jonka ottovaltuus vuonna 2027 on 50,0 miljoonaa euroa.
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Kajaanin kaupungin tuloslaskelma

Kajaanin kaupungin tuloslaskelma 2027 (sisaltaa kaikki erat)

Sarake TA 2027 Lautakunta = Lautakuntien esitykset
Sarake TA 2027 KJ TAE = Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Tilinpaatos Muutettu TA TA 2027 TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

2025 2026 Lautakunta KJ TAE 2028 2029

Myyntituotot 35577 417 35305511 32 065 039 32 024 539 32 504 909 32992 481
Maksutuotot 4009 811 3444 388 4019 003 4019 003 4079 289 4 140 477
Tuet ja avustukset 38 658 903 3655734 4018 632 4018 628 3929 054 3987 991
Muut toimintatuotot 28 175 480 28325 388 24 994 245 26 627 952 26 336 550 26 731598
TOIMINTATUOTOT 106 421 612 70 731 021 65 096 919 66 690 122 66 849 802 67 852 547
Valmistus omaan kdytto6n 560 297 478 404 549 500 549 500 557 743 566 109
Henkilostokulut -99 633 395 -104 769 954  -106 899 659 -106 364 814 -108 474 167 -110 101 114
Palvelujen ostot -52 034 321 -56 698 392 -52 687 027 -52 856 274 -54 067 530 -54 880 085
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 951 586 -15 663 354 -14 052 800 -14 689 929 -14 740 241 -14 961 341
Avustukset -42 624 038 -9 185 740 -9 257 994 -9.303 394 -9.442 511 -9583712
Muut toimintakulut -26 931 188 -25 132 321 -25525 123 -25 498 937 -25921 958 -26 307 744
TOIMINTAKULUT -236 174 527 -211449762 -208 422 604 -208 713 348 -212 646 407 -215 833 996
TOIMINTAKATE YHTEENSA -129 192 619 -140 240 337 -142 776 185 -141 473 726 -145 238 862 -147 415 340
Verotulot 84017 338 88 831 000 89 673 000 89 673 000 91 926 000 94 704 000
Valtionosuudet 53 692 503 52 083 829 52 780 034 52 780 034 56 696 999 57 512 000
Korkotuotot 161 696 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Muut rahoitustuotot 19733493 11475 636 13 220 636 13 420 636 13 220 636 13 220 636
Korkokulut -1296 251 -1 700 000 -1 700 000 -1 900 000 -2 300 000 -2 500 000
Muut rahoituskulut -4 603 572 -968 636 -968 636 -968 636 -968 636 -968 636
Rahoitustuotot ja -kulut 13 995 366 8957 000 10 702 000 10 702 000 10 102 000 9 902 000
VUOSIKATE 22 512 588 9 631492 10 378 849 11 681 308 13 486 137 14 702 660
Suunnitelman mukaiset -15 146 013 -15217 271 -14 393718 -14 721922 -14 751 625 -14 328 891
Arvonalentumiset -5002 981 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -20 148 993 -15 217 271 -14393 718 -14 721 922 -14 751 625 -14 328 891
TILIKAUDEN TULOS 2363 595 -5585 779 -4 014 868 -3 040 614 -1265 488 373 769
Poistoeron muutos 996 384 551719 -6 156 258 -5930 354 852 432 852 432
Varausten muutos 1143910 2 099 237 8 044 689 8 044 689 1147 568 1147 568
Rahastojen muutos 433 099 0 0 0 0 0
Tilinpaatossiirrot 2573393 2 650 956 1888 431 2114 335 2 000 000 2 000 000
YLUAAMA / ALUAAMA 4936 988 -2934 823 -2 126 438 -926 279 734 512 2373769
Tavoitteet ja tunnusluvut 2025 2026 Lautakunta KJ TAE 2028 2029
Toimintatuotot / Toimintakulu 45,0 % 334 % 312 % 319 % 314 % 314 %
Vuosikate / Poistot % 1117 % 63,3 % 721 % 793 % 914 % 102,6 %
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Tilikauden yli-/alijaama 2025 - 2029
5 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1000 000

0 - [

-1 000 000
-2 000 000
-3 000 000
-4 000 000
TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
o Tilikauden yli-/alijagma 4492 837 -2934 824 -926 279 732515 2373769
e Kumulatiivinen yli-/alijagama = 4 492 837 1558013 631734 1364 249 3738018

Kuva: Tilikauden yli-/alijaama 2025-2029.

Toimintakatteen ja verorahoituksen kehitys 2025-2029, 1000 €
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TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
[ Toimintakate 137 800 140 135 141 474 145 239 147 415
e=\/erorahoitus yht. 137 710 140915 142 453 148 623 152 216

Kuva: Toimintakatteen ja verorahoituksen kehitys 2025-2029. (Toimintakate esitetty positiivisena lukuna.)
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Kajaanin kaupungin (sis. liikelaitokset) tuloslaskelma 2027

Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen (ulkoiset erat)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttoon
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Tilinp&atossiirrot
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Talousarvio
2027
Peruskunta

11075 486
4019003
3871040

26 623 552

45 589 081

549 500
-99217 614
-47 794 361
-11 283 739

9303 394

-24 544 260
-192 143 368
-146 004 787

89 673 000

52780 034

150 000

13 420 636

-1900 000

-171 000

11499 636

7947 883
-12 506 873
-12 506 873

-4558 990

-5930354
8 044 689
2114335

-2 444 655

Talousarvio
2027
Liikelaitokset

20949 053
0

147 588
4400
21101 041
0

-7 147 200
5061913
-3.406 190
0

-954 677
-16 569 980
4531061

o O © ©o ©

-797 636
-797 636
3733 425
-2 215 049
-2 215 049
1518 376
0

0

0

1518 376

Eliminoinnit
2027
Peruskunta

-143 952
0

0

-784 587
-928 539
0

0

8969 115
147 040

0

0

9116 155
8187 616
0

0

0

-797 636
0

0

-797 636
7 389 980
0

0

7 389 980
0

0

0

7 389 980

Eliminoinnit
2027
Liikelaitokset

-9 132 964
0

0

0

-9 132 964
0

0

160 761

0

0

784 587
945 348
-8 187 616

0
0
0
0
0

797 636
797 636
-7 389 980
0

0

-7 389 980
0

0

0

-7 389 980

Talousarvio

Peruskunta ja
Liikelaitokset
yhteensa

22 747 623

4019003
4018628
25843 365
56 628 619
549 500
-106 364 814
-43 726 398
-14 542 889
9303 394
24714 350
-198 651 845
141473 726
89 673 000
52780 034
150 000

12 623 000
-1 900 000
-171 000

10 702 000
11 681 308
14721922
14721922
-3.040 614
-5930 354

8 044 689
2114335
926 279
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Peruskaupungin tuloslaskelma 2025-2029

Sarake TA 2027 Lautakunta = Lautakuntien esitykset
Sarake TA 2027 KJ TAE = Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Tilinpaatos Muutettu TA TA 2027 TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

2025 2026 Lautakunta KJ TAE 2028 2029

Myyntituotot 15166 179 14 796 887 11 130 986 11075 486 11241 620 11410 243
Maksutuotot 4008 440 3444 388 4019 003 4019 003 4079 289 4140 477
Tuet ja avustukset 38484 310 3489 130 3871044 3871040 3929 054 3987991
Muut toimintatuotot 28 169 107 28321688 24 989 845 26 623 552 26 182 283 26 575016
TOIMINTATUOTOT 85 828 036 50 052 093 44 010 878 45 589 081 45 432 246 46 113 727
Valmistus omaan kédytt66n 560 297 478 404 549 500 549 500 557 743 566 109
Henkilostokulut -92 791 206 -97 629 604 -99718 974 -99 217 614 -101 185772 -102 703 393
Palvelujen ostot -47 288 675 -51 855312 -47 625 114 -47 794 361 -48 929 688 -49 665 175
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 625 106 -12 285 334 -10 646 610 -11 283 739 -11 282 958 -11 452 199
Avustukset -42 624 038 -9 185 740 -9 257 994 -9303 394 -9442 511 -9583712
Muut toimintakulut -25970 140 -24 169 532 -24 570 446 -24 544 260 -24 952 961 -25324 212
TOIMINTAKULUT -220 299 164 -195 125 522 -191 819 139 -192 143 368 -195 793 890 -198 728 691
TOIMINTAKATE YHTEENSA -133 910 831 -144 595 025 -147 258 761 -146 004 787 -149 803 901 -152 048 855
Verotulot 84017 338 88 831 000 89 673 000 89 673 000 91 926 000 94 704 000
Valtionosuudet 53 692 503 52 083 829 52 780 034 52 780 034 56 696 999 57 512 000
Korkotuotot 161 696 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Muut rahoitustuotot 19719 488 11475 636 13220 636 13420 636 13 220 636 13220 636
Korkokulut -1296 251 -1 700 000 -1 700 000 -1 900 000 -2 300 000 -2 500 000
Muut rahoituskulut -3805 851 -171 000 -171 000 -171 000 -171 000 -171 000
Rahoitustuotot ja -kulut 14 779 082 9 754 636 11 499 636 11 499 636 10 899 636 10 699 636
VUOSIKATE 18 578 092 6 074 440 6 693 909 7 947 883 9718734 10 866 781
Suunnitelman mukaiset poistot -13 170 600 -13 186 880 -12 178 669 -12 506 873 -12 490 300 -12 036 983
Arvonalentumiset -5002 981 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -18 173 581 -13 186 880 -12 178 669 -12 506 873 -12 490 300 -12 036 983
TILIKAUDEN TULOS 404 512 -7 112 440 -5 484 759 -4 558 990 -2771566 -1170 202
Poistoeron muutos 996 384 551719 -6 156 258 -5930 354 852 432 852 432
Varausten muutos 1143910 2 099 237 8 044 689 8 044 689 1147 568 1147 568
Rahastojen muutos 433 099 0 0 0 0 0
Tilinpaatossiirrot 2573 393 2 650 956 1888 431 2114335 2 000 000 2 000 000
YLUAAMA / ALUAAMA 2 977 905 -4 461 484 -3 596 329 -2 444 655 -771 566 829 798
Tavoitteet ja tunnusluvut 2025 2026 Lautakunta KJ TAE 2028 2029
Toimintatuotot / Toimintakulut % 389 % 25,6 % 229 % 23,7 % 231 % 231 %
Vuosikate / Poistot % 102,2 % 46,1 % 55,0 % 63,5 % 778 % 90,3 %

Tunnusluvut

Toimintatulot % toimintakuluista = 100 x toimintatulot / (toimintakulut — valmistus omaan kdytt66n)

Tunnusluku osoittaa maksurahoituksen osuuden toimintamenojen kattamisesta. Tunnuslukua voidaan tulkita siten, etta maksura-
hoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoitusta. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyyttd. Perusoletus on, ettd kunnan tulee kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimaaraiset poistonalaisten tuotantovalineiden
investoinnit.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot ja arvonalentumiset.
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Kajaanin kaupungin rahoitusosa

Kaupungin ja liikelaitosten rahoituslaskelmien yhdistelma 2027

RAHOITUSOSA 1000 € Kajaanin kaupunki Liikelaitokset

Toiminnan rahavirta 10 536 6 803 3733
Vuosikate 11 681 7 948 3733
Tulorahoituksen korjauserat -1145 -1 145 0
Investointien rahavirta -25 462 -22762 -2700
Investointimenot -25 642 -22 942 -2700
Rahoitusosuudet investointimenoihin 70 70 0
:DUyos\\l/l\J/Lir;t\l/j(s):aaV|en hyodykkeiden 180 180 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -14 926 -15 959 1033
Rahoituksen rahavirta 13 613 13613 0
Lainakannan muutokset 13 613 13613 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 27 000 27 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -18 387 -18 387 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 5000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -900 -900 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -2213 -3 246 1033
Investointien tulorahoitus % 45,6 %
Lainanhoitokate 0,4

Kuva: Kaupungin ja liikelaitosten rahoituslaskelmien yhdistelma 2027.

Investointien tulorahoitus on rahoituslaskelman mukaisesti 45,6 %. Tunnusluku sisaltda myos 3,81 miljoonan euron SVOP-sijoituk-
sen.
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Peruskaupungin rahoituslaskelma

TALOUS 1000 € TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Vuosikate 22513 6179 7948 14 410 15829

Tulorahoituksen korjauserat -194 -5 160 -1145 -180 -180

Muut pakolliset vast.

Toiminnan rahavirta 22 318 1019 6 803 14 230 15649

Investointimenot -27 488 -22 705 -22 942 -16 975 -17 816

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1321 70

fxz}c/(\)/l[en vastaavien hyod. luovutus- 205 160 180 680 4480

Investointien rahavirta -25 961 -22 545 -22 692 -16 295 -13 336

Toiminnan ja investointien rahavirta -3643 -21 526 -15 889 -2 065 2313

Antolainauksen saamiset 155

Lainakannan muutokset -2 109 16 374 13613 2794 -3152
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 19 250 20 500 27 000 23000 16 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 579 -15 220 -18 387 -20 206 -19 152
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 779 11 094 5 000 0 0

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -1812 3100 -900 -900 -900

Rahoituksen rahavirta -3766 19474 12 713 1894 -4 052

Vaikutus maksuvalmiuteen -7 564 -2 052 -3176 -171 -1739

TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus % 81,9% 27,2 % 34,6 % 84,9 % 88,8 %
Lainanhoitokate 15 03 0,4 0,7 0.8

Kuva: Peruskaupungin rahoituslaskelma.

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vas-
taavien hyoédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lai-
nanakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennalli-
nen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan
lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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KAJAANIN KAUPUNGIN HENKILOSTO

Tyo- ja virkaehtosopimukset

Kunnalliset virka- ja ty6ehtosopimukset takaavat tasa-arvoiset ja oikeudenmukaiset palvelussuhteen ehdot. Valtakunnallisilla virka-
ja tydehtosopimuksilla sovitaan muun muassa palkkojen seka tyGaikojen perusteista. Asiaa tdydentavat paikalliset ty6- ja virkaehto-
sopimukset.

Kajaanin kaupungissa sovellettavia kunta-alan sopimuksia ovat: Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES, Kunta-alan ope-
tushenkildston virka- ja tydehtosopimus OVTES, Kunta-alan teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus TS, Kunta-alan tuntipalk-
kaisten virka- ja tydehtosopimus TTES, Kunta-alan nayttelijoiden tyéehtosopimus ja Kunta-alan muusikkojen tydehtosopimus.

Kajaani-sopimus

Kajaanin kaupungin tydnantajan edustajat ja henkilostoa edustavat padsopijajarjestot ovat kirjanneet henkildstdjohtamisen yhtei-
sen tahtotilan Kajaani-sopimukseen. Sopimusosapuolilla on ollut yhteinen nakemys ja sitoumus palvelutuotannon rakenteellisten
muutosten toteuttamiseen.

Kajaanin kaupungin toiminta, talous ja henkilosté mitoitetaan niin, ettd kaupungin strategiset nakékulmat, palvelujen vaikuttavuus
ja laatu, asiakastyytyvaisyys, prosessien sujuvuus, taloudellisuus seka henkiloston tuloksellisuus ovat tasapainossa keskenaan. Ta-
lousarviotasolla tehtavien rakenteellisten muutosten henkiléstévaikutukset selvitetdan erikseen. TyoyhteisoOissa, tyotavoissa, tyon
organisoinnissa ja organisaatiossa tapahtuu koko ajan muutoksia. Sitoutumisen kannalta on valttamatonta, etta asiat kasitellaan
yhteistoiminnallisesti. Tyontekijoilla ja viranhaltijoilla on oikeus ja velvollisuus osallistua prosesseihin, joilla haetaan uusia tapoja ja
menetelmia seka uudenlaista tyon organisointia.

Kajaani-sopimus tehd&dan aina kolmivuotiskaudeksi. Nykyinen sopimus on tehty vuosille 2025-2027.

Henkiléstéohjelma 2027-2030

Kaupunkistrategian pohjalta on laadittu yhteistoiminnassa koko organisaatiota koskeva henkilostoohjelma strategiakaudelle 2027—-
2030. Henkilostostrategisina painopisteina ovat tydhyvinvointi, tydkykyjohtaminen seka esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen.
Huomiota kiinnitetddn myonteiseen tydnantajakuvaan seka pito- ja vetovoimaan.

Kajaanin kaupungin toimialojen ja liikelaitosten henkildston osaamisen kehittdmisen tarpeet kartoitetaan vuosittain, ja ne kasitel-
Idan henkildsto- ja koulutussuunnitelman tekemisen yhteydessa. Toimialue- ja tulosyksikkokohtaiset toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita vastaavat osaamisen kehittamissuunnitelmat jalkautetaan kehityskeskustelun yhteydessa henkilo- ja/tai ryhmakohtai-
sesti.

Henkil6stésuunnittelu ja tyontekijoiden rekrytointi

Henkilostén maaran ja osaamisen tarvetta suunnitellaan ennakoiden toimialoilla ja liikelaitoksissa. Henkildstéresurssin suunnittelu

kytkeytyy kiintedsti palvelutuotannon suunnitteluun. Kajaanin kaupungin hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu henkil6sto tuottaa
kaupundkilaisille hyvinvointia ja alueen kilpailukykyisyytta lisdavia asiakaslahtoisia palveluita. Henkilostéresurssin suunnittelu konk-

retisoituu talousarviossa. Henkilostojohtaja kay toimialojen ja liikelaitosten johdon kanssa keskustelut henkildstdresurssin suunnit-
telusta talousarvioprosessin yhteydessa.

Henkilostosuunnittelutydryhma koordinoi henkiléstosuunnittelun yleisia linjoja. Henkilostosuunnittelutyéryhmaan kuuluvat henki-
|6stojohtaja (pj), hallintojohtaja, toimiala- ja liikelaitosjohtajat, henkiloston kehittamispaallikkd, tydhyvinvointipaallikko, palvelus-
suhdepaallikko seka henkilostésuunnittelija (sihteeri).

Eldakoitymisen tai muun poistuman yhteydessa harkitaan toimialalla huolellisesti, voidaanko tehtdva jattaa tayttamatta ja voidaanko
tyotehtdvat hoitaa toisin. Rekrytointiprosessi toteutetaan kaupungin rekrytointiohjeen mukaan. Rekrytoiva esihenkilé hakee rekry-
tointiluvan toimialajohtajalta KuntaRekry-jarjestelman kautta kirjallisesti.
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Elakoityvien maara vuosittain (arvio) yloyl:} ployi:)

Kaupunginhallitus ja konsernipalvelut 5 | 4
Ymparistdtekninen toimiala 5 | 5
Sivistystoimiala 27 | 34
Kaupunki yhteensa 37 43

Kajaani Vesi -liikelaitos 0 1

Kajaanin Mameselli -liikelaitos 7 | 4
Liikelaitokset yhteensa 7 3

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 34 44 48
Eldkoitymisen maara perustuu KEVA:n arvioon kyseisind vuosina 65 vuotta tayttavista henkilista.

Tyosuojelutoiminnalla varmistetaan ja edistetaan tyohyvinvointia

Muuttuva toimintaymparisto edellyttaa koko henkildstolta jatkuvaa uudistumiskykyd, yhteistyota, vuorovaikutusta sekd ajanmukai-
sia ty0- ja toimintatapoja. Tydyhteison jokaisella jasenella tulee olla selkea kuva tyon merkityksesta kaupungin palvelutuotannon
kokonaisuudessa.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli on pdivitetty vuonna 2025. Tyontekijan tyokykya heikentaviin tekijoihin tartutaan ennakoi-
den varhaisessa vaiheessa. Esihenkilon tulee tunnistaa tydhyvinvointia ja tyokykya heikentdvat tekijat riittavan ajoissa, ottaa ne
puheeksi ja toimia yhteisten ohjeiden mukaan tilanteen korjaamiseksi. Vastuuta ndissa asioissa on koko tyoyhteisolla, tyontekijalla
itsellddn ja tydkavereilla, ja erityinen huolehtimisvelvollisuus on tydnantajan edustajilla eli esihenkililla.

Tyo6oloja ja niiden kehitystad seurataan yksikkotasolla sddannollisesti. Tydyhteisokysely antaa tietoja tydyhteison toimivuudesta, joh-
tamisesta, tydyhteison tyokykytilanteesta seka koetusta stressista ja tyonilosta. Kysely antaa myds ajankohtaista tietoa uusista ke-
hittdmisen haasteista tyoyhteiso- ja kaupunkitasolla.

TyOyhteisén toimivuutta mitataan vuosittain tyoyhteisdkyselylla. Tydyhteisokyselyn koordinoinnista vastaa tyohyvinvointipaallikko.
Kyselyn tulosten perusteella tydyksikoissa valitaan kehittamistoimenpiteet ja aikataulut, joista vastaa tyoyksikon johto.

Kajaanin kaupungin maine tyénantajana ja sujuvan arjen kaupunkina on keskeinen tekija rekrytoinneissa. Tyénantajakuva on osa
Kajaanin kaupungin kaupunkikuvaa.

Ty6suojelu on osa henkildstovoimavarojen strategista johtamista. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena on edistaa ja kehittaa henkilos-
tostrategiaan pohjautuvien johtamis- ja toimintatapojen avulla tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta sekd henkilds-
ton kokemaa tydhyvinvointia.

Uusi tydsuojelun yhteistoimintakausi ajoittuu vuosille 2026—2029. Tydsuojelun yhteistoiminta on tydnantajan ja henkildstén vuoro-
vaikutteista yhteistoimintaa, jonka tarkoituksena on mahdollistaa tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen tyopaikan terveel-
lisyytta ja turvallisuutta koskevien asioiden kasittelyyn. Tydsuojelun yhteistoiminnan tavoitteena on ehkdista tyon vaaroista ja hai-
toista aiheutuvia tyon kuormitustekijoita seka edistaa yksilo- ja yhteisétason tyohyvinvointia.

Tyoolojen haittojen ja vaarojen selvittamisestd, riskien arvioinnista ja tarvittavista korjaustoimenpiteistad vastuu on tyénantajalla.
Tyo6valine tyon haittojen ja vaarojen selvittamiseen seka riskien arviointiin on Granite-ohjelma, jonka avulla tyoyksikoissa esihenki-
|6iden johdolla ja yhteistydssa henkiloston kanssa toteutetaan riskienarviointi- ja hallintaprosessi. Tyon vaarat ja haitat selvitetaan
ja riskit arvioidaan saannollisesti ja aina tydolosuhteiden muuttuessa.

Kajaanin kaupungin tydsuojelun toimintaohjelmassa esitetadn tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja tyonteki-
joiden tyokyvyn yllapitamiseksi. Toimintaohjelmassa kasitelladn tyopaikan tyéolojen kehittamistarpeita ja tydymparistoon liittyvien
eri tekijoiden vaikutuksia. Tydsuojelun toimintaohjelmassa selvitetdan myos tyosuojeluvastuut ja tyosuojelun yhteistoiminnan jar-
jestamistapa.
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Vuotuisessa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa esitetaan tydterveyshuollon yleiset tavoitteet seka tyopaikkojen olosuhtei-
siin perustuvat tarpeet ja tarvittavat toimenpiteet. Tydkykyriskien hallinta ja tyokyvyn edistaminen toteutuvat tydyhteisdissa aktiivi-
sen toimintamallin mukaisesti yhteistoiminnassa esihenkilon ja tyontekijan kesken. Esihenkildiden ja tyontekijoiden tukena tyoky-
vyn riskien hallinnoimisessa seka tyo- ja toimintakyvyn edistamisessa toimivat tyoterveyshuollon, Kelan ja Kevan palvelut.

Lain mukaisena tydsuojelutoimikuntana toimii Kajaanin kaupungin yhteisty6toimikunta, jossa jasenina ovat luottamushenkildiden
edustajat, kaupungin johto, henkilostojarjestdjen edustajat seka tydsuojelun yhteistoimintahenkil6t. Yhteistyotoimikunnassa kasi-
tellaan yleisella tasolla tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tydkykyyn liittyvia asioita. Yhteistyotoimikunta tekee tarvitta-
essa esityksia, joiden tavoitteena on mm. kehittaa tyooloja, tydterveyshuoltoa ja tyokykya yllapitavaa toimintaa.

Henkil6storaportti

Raportoitavaa tietoa tarvitaan olennaisella tavalla tiedolla johtamiseen perustuvassa henkilostéjohtamisessa. Henkilostoresurssia
koskeviin tietoihin ja tunnuslukuihin perustuvan strategisen ja toimintaldahtdisen arvioinnin tavoitteena on saada kokonaiskuva hen-
kiloston tilasta ja kehityksesta seka tunnistaa vastuut ja kehittamista vaativat alueet.

Henkilostopalvelut seuraa henkilostoon liittyvia keskeisia tunnuslukuja toimialoittain saannéllisesti ja tietoa raportoidaan puolivuo-
sittain. Vuosittain tehdaan henkilostéraportti tilinpaatoksen yhteydessa.

Toimialajohto voi hyodyntaa jarjestelmistd suoraan saatavaa tietoa omassa johtamistydssaan.

Henkilost6johtamista koskevia kaupungin ohjeita

Henkilostoohjelma

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
TyoOsuojelun toimintaohjelma
Perehdyttamisohje

Epaasiallisen kohtelun ehkaisy

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli
Paihdeohjelma

Kehityskeskusteluohje
Lahtokeskusteluohje

35



| Kajaanin kaupunki

Henkil6tyovuodet 2025-2029, HTV2 (sis. vakinaiset, maaraaikaiset, harjoittelijat ja oppisopimukset)

Henkilotyévuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripdivind/365 suhteutettuna ko. ajanjaksoon (va-
hennetty palkattomat poissaolot viikkoty6ajan mukaan)

Muutos
.. HTV2
Tulosalueittain TP2025 TA2026 TA2027 TS 2028 TS 2029
TA2026-
ay-vioryj
35 35 35

35

387 403 385 18 385 385
16,4 17,0 14,5 25 14,5 14,5
n7 12,0 12,0 00 12,0 12,0
70,4 67,8 729 51 729 729

3617 3537 3318 219 3268 3218
4568 4659 4532 127 4496 4456
1854 1797 1799 02 1789 1778
2867 2907 40 290,0 290,0
Maankayttd, suunn. ja viranom.toim. 38,7 39,7 40,8 11 40,9 409
62,6 68,5 67,0 15 7 67,2
Kajaanin kaupunki yhteensa 1577,2 1566,9
192 19,0 17,0 20 17,0 17,0

147,4 1450 1450 00 144,0 143,0

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 1726,9

Kajaanin peruskaupungin henkilostémaara (HTV) vdahenee talousarviovuodesta 2026 talousarviovuoteen 2027 yhteensa 29,1 henki-
|6tyovuotta. Merkittavimmat henkilostovahennykset kohdistuvat varhaiskasvatukseen (-21,9 HTV) ja perusopetukseen (-12,7 HTV).

Kasvua henkiléstomadrdssa on erityisesti elinvoimapalveluissa (+5,1 HTV) strategisten painopisteiden vuoksi ml. matkailumarkki-
noinnin kehittdminen.

Kun liikelaitokset otetaan mukaan tarkasteluun, kaupungin ja liikelaitosten yhteenlaskettu henkilostomaara vahenee vuosien 2026
ja 2027 valilla 31,1 henkilotyévuotta, ollen vuonna 2027 yhteensa 1 749 henkilotydvuotta. Liikelaitoksista vahennysta aiheutuu eri-
tyisesti Kajaanin Vedessa (-2 HTV), kun taas Kajaanin Mamsellin henkil6stomaara pysyy ennallaan.

Pidemmalla aikavalilla henkilostomaaran ennakoidaan edelleen vahenevan palvelutarpeen pienenemisen vuoksi siten, etta kaupun-
gin ja liikelaitosten yhteenlaskettu henkildtyovuosimaara laskee 1 726,9 henkilotyévuoteen vuoteen 2029 mennessa.
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KAYTTOTALOUS

Kaupungin ulkoiset kokonaismenot noin 175 MEUR

Kajaanin Mamselli -
liikelaitos
5%

Konsernipalvelut
18 %

Kajaanin Vesi -
liikelaitos
3%

Ympadristétekninen
toimiala
13%

Vuolijoen
aluelautakunta
0%

Sivistystoimiala
61%

Kuva: Kaupungin ulkoiset toimintakulut jakauma toimialoittain ja liikelaitoksittain.

Kaupungin ulkoiset tulot 2027 n. 188,3 Meur

Toimintatuotot
33 Meur
17%

Rahoitustuotot
12,8 Meur
7%

Valtionosuudet
52,8 Meur
28 %

Verotulot
89,7 Meur
48 %

Kuva: Kaupungin ulkoiset tulot 2027.



Kajaanin kaupunki

Konsernipalvelut, ulkoiset toimintakulut jakauma 2027

Konsernin johto ja
demokratiapalvelut
15%

Elinvoimapalvelut
47 %

Hallintopalvelut

26 %
Talous- ja Henkilostopalvelut
hankintapalvelut 6%
6 %
Kuva: Konsernipalvelut, ulkoiset toimintakulut tulosalueittain.
Konsernipalvelut ulkoiset toimintakulut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Konsernin johto ja demokratiapalvelut 5303 890 4689 156 4 604 425
Hallintopalvelut 6 605 195 7 876 698 8 090 109
Henkilostopalvelut 1825 096 2 116 405 2 016 996
Talous- ja hankintapalvelut 1855724 2017 584 1976 043
Elinvoimapalvelut 12 556 423 14208 040 14 909 486
28 146 328 30907 883 31597 059

Taulukko: Konsernipalvelut, ulkoiset toimintakulut tulosalueittain.
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Sivistystoimiala, ulkoiset toimintakulut jakauma 2027

Kulttuuri- ja -
nuorisopalvelut Hallinto
11% 0%

Ammatillinen koulutus
28 %

Varhaiskasvatus

Perusopetus
34 %
Kuva: Sivistystoimiala, ulkoiset toimintakulut tulosalueittain.
Sivistystoimialan ulkoiset toimintakulut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Hallinto 230593 281612 253017
Varhaiskasvatus 24 191 291 24 585 226 25545 774
Perusopetus 33984 226 35546 820 36 193 436
Ammatillinen koulutus 28 023 458 29 239 601 29708 672
Lukio 3347330 3658470 3578593
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 10724 484 11 360 867 11564 931
100 501 382 104 672 596 106 844 423

Taulukko: Sivistystoimiala, ulkoiset toimintakulut tulosalueittain.
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gyt

Ympadristotekninen toimia, ulkoiset toimintakulut jakauma

2027
" -
1% J

viranomaistoiminta
17%

Tilakeskus
50 %

4

Kunnallistekniikka ja

liilkunta
32%

Kuva: Ymparistotekninen toimiala, ulkoiset toimintakulut tulosalueittain.
Ymparistotekninen toimiala ulkoiset toimintakulut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Hallinto 203 424 239374 252 406
Maankaytto-, suunnittelu ja viranomaistoiminta 3304 341 3963 760 3976 936
Kunnallistekniikka ja liikunta 7 958 251 7 635 863 7 585 887
Tilakeskus 11695305 (12928951 11 629 655

23161321 24767948 23444 884

Taulukko: Ympadristotekninen toimiala, ulkoiset toimintakulut tulosalueittain.
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Konsernipalvelut

Perustehtava

Konsernipalvelut luo elinvoimaa ja hyvinvointia kajaanilaisille sekd ohjaa ja tukee Kajaani-konsernia perustehtavassa onnistumi-
sessa ja strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Konsernipalvelut-toimiala vastaa elinvoima-, henkil6sto-, hallinto- ja talouspalve-
lujen jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Toimintaympariston muutos

Vuonna 2027 konsernipalvelujen toimintaymparistoon vaikuttavat erityisesti julkisen talouden kiristyminen, kuntatalouden kasva-
vat tuottavuusvaatimukset seka hankintalainsaadannon uudistukset. Valtiontalouden sopeutustoimet ja valtionosuuksiin kohdistu-
vat muutokset lisddvat yleisesti kuntien tarvetta tehostaa toimintaansa, vahvistaa talouden seurantaa seka kehittdaa konsernioh-
jausta ja tiedolla johtamista.

Julkisten hankintojen sdaantelyn muutokset korostavat hankintojen strategista suunnittelua, kilpailutusten laatua, markkinavuoro-
puhelua seka sopimushallinnan merkitysta. Samanaikaisesti digitalisaation, tietoturvan ja tekodlyn hyédyntamisen vaatimukset
kasvavat, mika lisaa tarvetta kehittda konsernipalvelujen prosesseja, osaamista ja jarjestelmaymparistoa.

Konsernipalvelujen keskeisena tehtdavana on tukea koko kaupunkikonsernin taloudellista kestavyytta, toiminnan vaikuttavuutta ja
muutoksiin sopeutumista kiristyvassa toimintaymparistossa.

Talousarvion perustelut
Konsernin johto ja demokratiapalvelut:

Vuonna 2027 toteutetaan kaupunkikonsernin organisaatiorakenteen kokonaisvaltainen tarkastelu, jonka tavoitteena on vahvistaa
konserniohjausta, selkeyttaa vastuita seka kehittaa palvelutuotannon tehokkuutta ja tuottavuutta. Tarkastelussa arvioidaan perus-
kaupungin ja liikelaitosten toimintoja ja rakenteita, vdhennetdan paallekkaisyyksia seka vahvistetaan toimialojen valistad yhteistyota
ja osaamisen tehokasta hyddyntamista. Tarkastelun pohjalta valmistellaan tarvittavia organisaatio- ja rakenneratkaisuja.

Kaupunki osallistuu aktiivisesti Itdisen ja Pohjoisen Suomen ohjelmien yhteistyohon ja toimeenpanoon seka edistda ohjelmien jat-
kumista. Ohjelmayhteistyolld vahvistetaan Kajaanin asemaa osana sekd itdisen ettd pohjoisen Suomen kehittdmistd ja edistetdan
kaupungin kannalta keskeisia kasvuun, investointeihin, saavutettavuuteen, osaamiseen ja huoltovarmuuteen liittyvia tavoitteita.

Vuonna 2027 edistetdan Ita-Suomen korkeakouluyhteis6a koskevan aiesopimuksen mukaista jatkovalmistelua. Tavoitteena on vah-
vistaa KAMKin asemaa, koulutus- ja TKI-toimintaa seka yliopistollista toimintaa Kajaanissa ja samalla varmistaa kaupungin vaikutus-
mahdollisuudet mahdollisessa uudessa rakenteessa.

Kaupunginjohtajan budjettiin sisdltyy 10 000 euron maararahavaraus avustuksiin. Koko kaupunkia koskeva palkkojen harmonisoin-
tiin varattu maararaha vuodelle 2027 on 50 000 euroa. Tama koskee KVTES:n soveltamisalan piirissa olevia henkil6ita ja jakaantuu
kaikille toimialoille ja liikelaitoksiin.

Hanketoiminnan joustavuuden lisddmiseksi kaupunginjohtajalle esitetddn toimivaltaa hyvaksya talousarvion puitteissa hankkeiden
omarahoitusosuuksia enintdan 30 000 euroon saakka viranhaltijapaatoksella. Tata suuremmat sitoumukset kasitellaan kaupungin-
hallituksessa. Tarkemmat toimivaltamaaraykset valmistellaan vuoden 2027 aikana hallintosaantoon. Hankkeiden rahoituksessa
voidaan hyoddyntaa myos elinkeinopoliittista varausta sen kayttotarkoituksen mukaisesti kaupunginjohtajan paatoksella.

Hallintopalvelut: Hallintopalvelujen tulosalueella eldkdityy vuoden 2027 aikana kaksi henkil6a ja heidan tilalleen ei olla rekrytoi-
massa uusia henkildita. Koko hallintopalvelujen henkiloston osalta jatketaan kehittamistyota tehtavakuvien, vastuiden, osaamisen
ja sijaisuuksien varmistamiseksi. Lisdksi koko tulosalueen osalta tarkastellaan toimintaprosesseja ja muun muassa tekoalyn hyodyn-
tamista tyotehtdvissa entistd enemman.

Kajaanin kaupungin osallisuusohjelma pdivitetdan vuoden 2027 aikana.

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) vakiinnutetaan osaksi paatdsten valmistelua ja tietoon perustuvaa johtamista.
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Joukkoliikenteen uusi palveluntuottaja on aloittanut liikenndinnin kesalla 2026 uuden palvelutaso- ja linjastosuunnitelman mukai-
sesti. Suunnitelmassa palvelutarjonta kohdennettiin niille alueille, joilla on jo nykyiselldankin kysyntaa ja mahdollisuus lisdta mat-
kustajamaarid Seka mahdollisuus muodostaa joukkoliikenteestd aidosti varteenotettava kulkutapa. Joukkoliikenteen lippujen hin-
toja tarkastellaan kevaalla 2027.

Tietohallintopalvelut: Tietohallinnon 2027 kokonaisuus tiivistyy vuonna 2026 aloitettujen selvitysten, hallintamallien ja kdytt66not-
tojen paattamiseen. Tietohallinnon suunnitelmana on edistda identiteetinhallintaa vaiheittain tuotantoon saakka (maarittely, suun-
nittelu ja toteutus). Kokonaan uusia suuria teknisiad hankkeita ei ole sovittu. Vuoden 2026 loppupuolella mahdollisesti tehtavat paa-
tokset tuottavuustyokaluselvitykseen liittyen madarittelevat padsuuntaviivat.

Henkilostopalvelut: Uusi henkiléstdohjelma otetaan kayttdon strategiakaudeksi vuoden 2027 alusta lukien. Painopiste on tyohy-
vinvoinnin edistamisessd, tyokykyjohtamisessa ja johtamisen kehittamisessa. Muuttuva tydeldma kannustaa henkildstén osaamisen
kehittamiseen ja varmistamiseen. Henkil6stdohjelman linjauksia toteutetaan koko organisaatiossa ja kaikilla tasoilla. Kiristyva kun-
tatalous, palvelujen tarkoituksenmukainen jarjestdiminen ja ennakoiva henkilostésuunnittelu kytkeytyvat tiiviisti yhteen. Henkilos-
topalvelujen perusprosesseja kehitetdan ja niissa hyodynnetaan teknologiaa. Henkiléstdasioiden hoitamisessa ja kehittami-

sessa tehdaan tiivista yhteistyota toimialojen, ammattijarjestdjen, tyosuojeluorganisaation seka palveluntuottajien ja muiden
kumppaneiden kanssa.

Talous- ja hankintapalvelut: Vuonna 2027 talous- ja hankintapalvelujen toimintaymparist6on vaikuttavat julkisen talouden kiristy-
minen ja lainsdadanndn muutokset. Toiminnassa vahvistetaan talouden ennakointia, hankintojen suunnitelmallisuutta ja sopimus-
hallintaa. Ostolaskujen kasittelyn automaatiota lisataan jatkuvasti, ja samalla kehitetdan omia toimintatapoja, prosesseja ja osaa-
mista tehokkaampien ja laadukkaampien palvelujen tuottamiseksi.

Elinvoimapalvelut: Elinvoimapalvelujen toimintaan vuonna 2027 vaikuttaa keskeisesti kaksi mahdollista suurta kehittdmiskokonai-
suutta. Googlen suurinvestointi lisdd alueen elinvoimaa ja vaikuttaa muun muassa tyévoiman ja asuntojen saatavuuteen, palvelu-
tarpeisiin seka datakeskusalan toimialapalvelujen kehittamiseen. Mahdollisen erityistalousaluekokeilun kdynnistyminen edellyttaa
puolestaan valmistelun, investointien edistamisen ja ekosysteemityon tehokasta organisointia ja riittdvaa resursointia. Erityistalous-
alueen toiminnan edistamiseksi perustetaan operointiyhtio tai vastaava toimintamalli, joka vastaa investointien valmistelusta, si-
joittumispalveluista ja ekosysteemin koordinoinnista. Muussa omassa toiminnassa panostukset Kainuun kansainvalisen matkai-

lun kasvattamiseen ja kaupungin matkailumarkkinointiin seka tapahtumien kehittdmiseen ovat keskeisid. TE-palvelu-uudistuksen
tuoma tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu haastaa taloutta, negatiivinen vaikutus on ollut nahtavissa jo vuonna 2026.

Kainuu-Koillismaan tydllisyysalueen johtokunta on hyvaksynyt yhteisen talousarvioesityksen kokouksessaan 26.8.2026. Kajaanin
kaupungin maksuosuus Kainuu-Koillismaa tyodllisyysalueen talousarviosta on noin 0,8 milj. euroa vuodelle 2027.

Kajaanin kaupungin Ty6llisyyspalveluiden talousarvioon esitetddn varattavaksi 2027 toimintakuluja yhteensa noin 9,7 milj. euroa ja
toimintatuottoja 0,6 milj. euroa. Kajaanin kaupungin Tyollisyyspalveluiden toimintakulut sisdltavat tyottomyysturvan kuntaosuu-
teen varauksen 5 milj. euroa. Toimintatuottoihin kohdistetaan 0,4 milj. euroa laskennallisia korvauksia ja 0,215 milj. tuloutetaan
taseesta aiempien vuosien laskennallisia korvauksia. Laskennallisilla korvauksilla katetaan tyévoimaviranomaisen jarjestamisvas-
tuulle kuuluvia kotouttamiskoulutuksia.

Kansainvalisyyspalveluiden talousarvioon esitetdan varattavaksi toimintakuluja 2027 yhteensa noin 0,8 milj. euroa ja toimintatuot-
toja 1,1 milj. euroa. Toimintatuotot koostuvat laskennallisten korvausten arviosta.
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Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa toimialajohtajat.

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Tuemme asukkaiden hy-
vinvointia mahdollista-
malla luovuutta ja liiketta
jokaiselle.

Hyvinvointisuunnitelman 2026-2029 to-
teuttaminen.

HYTE-kerroin

65 tai parempi

Menestyva Kajaani

Luomme edellytyksia alue-
talouden kasvulle, yritys-
ten kehittymiselle, vien-
nille ja kansainvalisille
kumppanuuksille.

Itdisen Suomen erityistalousaluevalmiste-
luun sitoutuminen ja toimeenpano.

Erityistalousalueen toimin-
nan kdynnistyminen.

Kajaanin datakeskus-
ekosysteemin erityistalous-
aluekokeilun kdynnistymi-
nen.

Vahvistamme Kajaanin
mainetta kehittyvana ja
monipuolisena matkailu-,
kulttuuri- ja urheilukau-
punkina.

Kainuun kansainvalisen matkailun kehit-
tdminen ja DMO-malliin osallistuminen,
jos se kdynnistyy.

DMO-toiminnan kadynnisty-
minen.

DMO-toiminta kdynnistyy.

Panostamme kotoutumi-
seen ja koko perheen pito-
voimaan.

Tuetaan nykyisten ja uusien kajaanilais-
ten ja kansainvalisten osaajien kotoutu-
mista, alueelle asettautumista ja tyoela-
maan sijoittumista yllapitamalla ja kehit-
tamalla asiakaslahtoisia palveluja seka
uusia toimintamalleja.

Kotoutumis- ja asettautu-
mispalveluiden asiakkai-
den maara (hl6/vuosi).

Kotoutumis- ja asettautu-
mispalveluiden asiakkaiden
maara (ei vertailuarvoa
edelliseen vuoteen, kera-
tdan tilastoa, jotta voidaan
asettaa tavoitteet seuraa-
ville vuosille)

Vastuullinen Kajaani

Suunnittelemme kaupun-
kiympariston ja palvelut
niin, etta asuminen, asi-
ointi ja oleskelu on turval-
lista ja arkea tukevaa.

Vahvistamme konsernin turvallisuusjoh-
tamista, riskienhallintaa ja varautumista
seka varmistamme niiden systemaattisen
toteuttamisen kaikilla toimialoilla.

Turvallisuusjohtamisen ja
riskienhallinnan johtamis-
mallin hyvdaksyminen seka
turvallisuuspolitiikan ja -
ohjeiden valmistuminen.

Johtamismalli seka turvalli-
suuspolitiikka ja -oh-
jeet hyvdksytty.

Toteutamme pitkajanteista
investointi- ja kehittamis-
politiikkaa varmistaen ta-
louden tasapainon.

Kaupungin talous on kestavalla pohjalla.

Taloussuunnitelma 2027-
2029 on tasapainossa.

Tilikauden alijdgama ei ylita
talousarviota.
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Lautakuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa tulosaluejohtajat.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2027

Menestyva Kajaani

Muuttajille suunnatun vetovoimakam-
panjan toteuttaminen.

Tavoitettujen henkildiden maara.

Vahintdan 300 000 henkil6a.

Kaupunki tarjoaa ennakoivasti yritys-
maata ja kehittaa yritysalueita hyvien yh-
teyksien aarelle.

Yritystonttien lukumaara.

Vahintaan 5 uutta tonttia.

Kajaanin mainetutkimuksen toteuttami-
nen.

Mainetutkimuksen tulokset.

Mainetutkimusta ei ole aiemmin toteu-
tettu, joten lahtotietoa ei ole saatavissa
tavoitteen asettamiseksi.

Yritysten rekrytointitarpeiden ja osaajien
tarjonnan paremmaksi kohtaamiseksi pi-
lotoidaan lyhyttoimeksiantojen toteutta-
miseen oppilaitosten Toimeksiantovers-
tas.

Toimeksiantojen maara.

Vahintaan 10 toimeksiantoa.

Kaynnistetaan ensimmaisen tyontekijan
palkkaamiseen neuvontapalvelu ja pilo-
toidaan ensimmaisen tyontekijan palk-

kaamisen rekrytointitukea.

Neuvontapalveluun osallistuneiden yri-
tysten maara ja rekrytointituen kayttaja-
maara.

Vihintdan 10 kpl/vuosi.

Vaikutetaan valtion paatoksentekoon len-
toliikenteen ostoliikenteen jatkumiseksi
maaliskuusta 2028 alkaen.

Lentojen jatkopaatoksen syntyminen.

Seuraavan hallitusohjelman sitova paatos
valtion rahoittaman ostoliikenteen jat-
kosta.

Vaikutetaan Savon radan suunnitteluval-
miuden parantamiseen Viitosvayla-yh-
teistyossa.

Vaylaviraston ratasuunnitelman laajuus ja
tarpeeksi korkea tavoitetaso.

Viitosvayla-yhteistydon edunajaminen
Vaylaviraston suuntaan.

Laaditaan tapahtumaohjelma vahvista-
maan ja ohjaamaan Kajaanin kehittamista
tapahtumakaupunkina.

Tapahtumaohjelma vaikuttaa konkreetti-
sesti nykyisten tapahtumien kehittami-
seen ja uusien tapahtumien syntymiseen.

Tapahtumaohjelman valmistuminen ja
kaynnistaminen.

Edistetaan kaksikayttoteknologiaan liitty-
via hankkeita hyédyntden Kajaanin data-
ja mittausosaamista.

Kaksikayttoteknologiahankkeiden maara.

Osallistuminen Kainuun puolustuskluste-
rin rakentamiseen ja hankkeiden tukemi-
nen tarvittaessa.

Vastuullinen Kajaani

Edistamme kestdvaa kehitystd — ar-
vioimme jokaisessa hankinnassa ympa-
risto-, sosiaaliset ja taloudelliset vaikutuk-
set

Tarjouspyyntdihin sisaltyvien vastuulli-
suuskriteerien maara.

Vahintaan 10 hankinnassa kaytetaan vas-
tuullisuuskriteereita.
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Tunnusluvut

Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
Tunnusluku TP 2025
Joukkoliikenteen matkustajamaara (tehdyt 319618 mat- | 310000 mat- [ 320 000 mat- | 330 000 mat- | 340 000 mat-
matkat). kaa kaa kaa kaa kaa
Tyollisyyspalveluissa alkuhaastattelun jarjesta- Koko maan | Selvasti koko Koko maan Koko maan Koko maan

miseen kulunut aika (tavoitetaso: koko maan tasoa parempi maan tasoa | tasoa parempi | tasoa parempi | tasoa parempi
keskiarvoa selvasti lyhyempi, enintaan 5 arki- ja selvasti alle parempi.
paivaa). lain vaatimuk-
sen.
Kuntalisan kaytto. Kuntalisda jai [ Kuntalisaa ei Maararahat Maéararahat Maérarahat
myoéntamatta jaa myonta- myonnetty. myoénnetty. myonnetty.
0,9 milj. eu- matta.
roa.

Kasvokkain tapahtuvat tapaamiset ja tyotto-

Selvasti koko

Selvasti koko

Vahintdan 10

Vahintaan 10

Vahintdan 12

(kalenterip&ivaa) maara/htv.

edellisvuo-
desta: 15,84
pv/htv

edellisvuo-
desta: 15,05
pv/htv

mien tyénhakijoiden suunnitelmien ajantasai- maan tasoa maan tasoa tapaamista tapaamista tapaamista
suus. (Tavoitetaso: Koko maan keskiarvoa pa- parempi. parempi. viikossa per viikossa per viikossa per
rempi). virkailija. virkailija. virkailija.
Muuttajatyopaikkapalvelun kautta onnistuneet 13 kpl 18 kpl 25 kpl 30 kpl 35 kpl
rekrytoinnit.

Liiketoiminnan kehittamismahdollisuuksia kar- 68 046,00 € 70 000,00 € Madraraha Maararaha Madraraha
toittavan analyysipalvelusetelin ja kehittamis- (maararaha (maararaha kaytetty. kaytetty. kaytetty.
toimenpiteisiin tarkoitetun yrityspalvelusetelin 75 000,00 €) 85 000,00 €)

madrdrahan kayttoaste.

Yrityskontaktien maara. Huom. Koko tyollisyys- | 1470 kontak-| n. 3000 kon- 3000 3000 3000
aluetta koskeva tavoite. tia taktia kpl/vuosi. kpl/vuosi. kpl/vuosi.
Myyntilaskujen sahkdisyysaste (Verkkolaskujen 29,2 % 33% 40 % 45 % 50 %
osuus ldhetetyista myyntilaskuista)

Automatisoitujen ostolaskujen maara (sopi- 31% 35% 40 % 50 % 50 %
muksellisten ostolaskujen osuus ostolaskuista)

Kaupungin henkil6ston sairauspoissaolopdivien 15,82 pv/htv | 16,67 pv/htv | vahenee-5% | vahenee-5% | vahenee-5%

edellisvuo-
desta: 14,30
pv/htv
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Kajaanin kaupunki

4 - 9

Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Tallainen rizkitekija vaatii yleensa valittdmid toimia.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteitda vaativa riski. Yleensd tdmian kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittémat toimenpiteet eividt ole valttdmattdmid, mutta

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Riskikartta

Todenndkdisyys

Vakavuus

Konsernipalvelut, 10 merkittavinta riskia:

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Elinvoimapalvelut >
Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Elinvoimapalvelut >
Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Hallintopalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Elinvoimapalvelut >
Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Hallintopalvelut > Tietohallinto >
Tietohallinto

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Hallintopalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Hallintopalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Talouspalvelut > Talouspalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Talouspalvelut > Talouspalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Henkilostépalvelut >
Henkilostdpalvelut

Strategiset riskit

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit

Strategiset riskit

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit

Strategiset riskit

Taloudelliset riskit

Operatiiviset riskit

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

e
o

Tybvoimapula Arvioimatta

Rekrytointi: Osaavan tydvoiman saatavuus
Kajaanissa

Seurannassa

Henkiltsttn kuormitus jarjestelmien
versiopaivitysten yhteydessa

Arvioimatta

Lentoliikenteen loppuminen Kajaaniin Arvioimatta

Tietoturvaan liithyva osaamisriski: Kaupungin
henkiléstén osaamisvajeesta aiheutuvat
mahdolliset tietoturvapoikkeamat

Seurannassa

Rekrytointiriski: asiantuntijoiden saatavuus Seurannassa

Vakavat tietoturva ja/tai tietosuojapoikkeamat Arvioimatta

Kajaanin kaupungin talous ei ole pitk3lla
Rkt 2 Seurannassa
aikavalilla tasapainossa

Talousarvion ja talouden raamien ylittyminen. Seurannassa

Henkildtietoihin kohdistuvat
tietosuojapoikkeamat

Valmis
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Tietohallinto ja tietoturva Sisdisen tarkastuksen raportissa esitettyjen kehittamistoimenpiteiden toimeen-
pano.

Henkilostoasiat Huolellinen henkildstosuunnittelu ml. eldkoitymisten ja muun vaihtuvuuden

hydédyntaminen koko organisaatiotasolla.

Konsernipalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohto 4,1 3,5 3,5 3,5 3,5
Hallintopalvelut 38,7 40,3 38,5 38,5 38,5
Henkilostopalvelut 16,4 17,0 14,5 14,5 14,5
Talouspalvelut 11,7 12,0 12,0 12,0 12,0
Elinvoimapalvelut 70,4 67,8 72,9 72,9 72,9
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 141,3 140,6 141,9 141,9 141,9

Konsernipalvelut -toimiala

2911 Konsernipalvelut

Tilinpaatds Muutettu TA TA 2027 TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

2025 2026  Lautakunta KJ TAE 2028 2029

Myyntituotot 5467 710 4311 283 5345100 5345100 3425277 5 506 656
Maksutuotot -372 200 4] 0 0 0
Tuet ja avustukset 761 161 583 610 583 522 585 522 594 304 603 219
Muut toimintatuotot 170 702 232 472 250 800 250 800 254 563 258 387
TOIMINTATUOTOT 6399200 5332565 6181422 6181422 6274 144 6 368 256
Henkildstokulut -8591992 -922900843 -9479419 -9 406 390 -9 592 452 -9 736 339
Palvelujen ostot -11 104 509 -14 029500 -14436774 -14 343211 -14 487 310 -14 704 619
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -223 141 -112 650 -68 770 -70 770 -71332 -72 808
Avustukset -6 533 795 -7 78T 440  -5108694 -B154 004 -8 276 408 -8 400 551
Muut toimintakulut -2 741226 -1198578  -1193 787  -1204 586 -1222 655 -1 240 5994
TOIMINTAKULUT -29 194 663 -32 338 111 -33 287 444 -33 179 052 -33 650 655 -34 155 411
TOIMINTAKATE YHTEENSA -22 795 462 -27 005 546 -27 106 022 -26 997 630 -27 376 511 -27 787 155
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -22 795 462 -27 005 546 -27 106 022 -26 997 630 -27 376 511 -27 787 155
Suunnitelman mukaiset poistot -161 053 -132 763 -28 883 -28 883 -28 883 -28 883
Arvonalentumiset -110 083 0 a 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -271 136 -132 763 -28 883 -28 883 -28 883 -28 883
TILIKAUDEN TULOS -23 066 598 -27 138309 -27 134905 -27 026 513 -27 405 394 -27 816 038
Varausten muutos 1026 216 1304 237 1038 689 1038 689 847 568 847 568
Tilinpdatossiirrot 1026216 1304237 1038689 1038689 847 568 847 568
YLUUAAMA 7 ALUAAMA -22 040 382 -25834072 -26096 216 -25987 824 -26 557 826 -26 968 470
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Konsernin johto ja demokratiapalvelut

291100 Konsernin johto ja demokratiapalvelut

Tilinpastas

2025

Myyntituotot 110
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 45178
Muut toimintatuctot 27827
TOIMINTATUOTOT 73 114
Henkildstdkulut -673 340
Palvelujen ostot -2 655 575
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21922
Avustukset -409 655
Muut toimintakulut -1 668 524
TOIMINTAKULUT -5 430016
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 356 902
VUOSIKATE -5 356 902
Suunnitelman mukaiset poistot -19 638
Poistot ja arvonalentumiset -19 638
TILIKAUDEN TULOS -5 376 540
Varausten muutos 123774
Tilinpaatossiirrot 123 774
YLJAAMA / ALDAAMA -5 252 766

Hallintopalvelut

291101 Hallintopalvelut

Tilinpaatas

2025

Myyntituotot 1088 372
Maksutuotot 17
Tuet Ja avustukset 307 026
Muut toimintatuctot 135 539
TOIMINTATUOTOT 1540 954
Henkildstokulut -2 117 639
Palvelujen ostot -4 088 236
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 170
Muut toimintakulut -536 963
TOIMINTAKULUT -6 766 009
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 225 055
VUOSIKATE -5 225 055
Suunnitelman mukaiset poistot 141 415
Arvonalentumiset -110 083
Poistot ja arvonalentumiset -251 498
TILIKAUDEN TULOS -5 476 553
YLUAAMA / ALUAAMA -5 476 553

Muutettu TA
2026

250

0

5289
123172
128 710

-595 592
-3 565 603
-4 660

-471 000
-154 730
-4 791 586
-4 662 875
-4 662 875
0

0

-4 662 875
0

0

-4 662 875

Muutettu TA
2026

1153 799
0

308 906
104 500
1567 205

-2 402 520
-5 078 503
-16 350
-523 820
-8 021 194
-6 453 988
-6 453 988
-132 763

0

-132 763
-6 586 751
-6 586 751

TA 2027
Lautakunta

65 975
0

13583
123 500
191 058

-699 943
-3 376680
-5 210

-432 300
-149 589
-4 663 721
-4 472 663
-4 472 663
0

0

-4 472 663
0

0

-4 472 663

TA 2027
Lautakunta

1163 800
0

259 027
122 500
1545 327

-2 286 573
-5 600 608
-16 750
-537 895
-8 441 826
-6 896 499
-6 896 499
-28 833

v

-28 883

-6 925 382
-6 925 382

TA 2027 Suunnitelmavuosi 1

KJ TAE
65 975
0

1583
123 500
191 058

-697 846
-3 381 290
-5210
-477 300
-149 589
-4711 334
-4 520 276
-4 520 276
0

0

-4 520 276
0

0

-4 520 276

TA 2027
KJ TAE

1163 800
0

259 027
122 500
1545 327

-2 275195
-5 408 808
-16 750
-5337 895
-8 238 448
-6 693 121
-6 693 121
-28 383

0

-28 883

-6 722 004
-6 722 004

2028

65 965
0

1 607
125 353
193 925

-710 442
-3 432 009
-5 288
-424 460
-151 833
-4 784 032
-4 590 107
-4 590 107
0

0

-4 590 107
847 568
847 568
-3 742 539

Suunnitelmavuosi 1
2028

1181 257
0

262 912
124 338
1568 507

-2 320 872
-5 482 737
-17 001
-545 963
-8 373 573
-6 805 066
-6 805 066
-28 883

0

-28 883

-6 833 949
-6 833 949

Suunnitelmavuosi 2
2029

67 969
0

1631
127 233
196 833

-721 099
-3 483 489
-5 367
-491 726
-154 110
-4 855 791
-4 658 958
-4 658 958
0

0

-4 658 958
847 568
847 568
-3 811 390

Suunnitelmavuosi 2
2029

1193 976
0

266 856
126 203
1592 035

-2 355685
-5 572083
-17 256
-554 153
-8499 177
-6 907 142
-6 907 142
-28 883

0

-28 883

-6 936 025
-6 936 025
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Henkilostopalvelut

2911020 Henkilostopalvelut

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkilastakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLJAAMA / ALDAAMA

Talous- ja hankintapalvelut

2025
266 999
156

3 5358
272713

-1134 218
-668 910
-5 700

-8 000

-63 418
-1885 246
-1612 533
-1612533
-1612 533
-1612533

Tilinpdatds Muutettu TA

2026
315 803
200
6947
322 950

-1242 938
-848 717
-7 800

-4 400

-61 460

-2 165 415
-1 842 466
-1 842 466
-1 842 466
-1 842 466

291103 Talous- ja hankintapalvelut

Myyntituctot
Tuet Ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkilastokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALUAAMA

Tilinpaitds Muutettu TA

2025
422 079
3 965
426 045

-826 413
-1 029 592
-1 565

-43 586
-1901 156
-1475111
-1475111
-1475111
-1475111

2026
513 388
4 393
517 961

-884 750
-1 136 407
-1 040
-41130

-2 063 327
-1545 366
-1 545 366
-1545 366
-1 545 366

TA 2027
Lautakunta

278038
0

18 142
296 180

-1 146 493
-759 855
-5 500

-4 000

-84 946

-2 000 599
-1704 419
-1704 419
-1704 419
-1704 419

TA 2027
Lautakunta

533 066
3342
556 408

-391 319
-1081 127
-500

-32 331

-2 005 277
-1448 869
-1448 869
-1448 869
-1448 869

TA 2027  Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

KJ TAE 2028

278 038 282 209

0 0

18142 12 414
296 180 300 623

-1 112 424 -1134 538
-8532 4582 -795 234
-7 500 -7613

-4 400 -4 466

-87 444 -88 758

-2 065 252 -2 030 609
-1769 072 -1 729 986
-17e8 072 -1 729 986
-1769 072 -1 729 986
-17e8 072 -1 729 986

TA 2027 Suunnitelmavuosi 1

KJ TAE 2028

553 066 5681 362
3342 3392

556 408 564 754
-887 106 -504 639
-1081127 -1097 344
-500 -508

-32 331 -32 816

-2 001 064 -2 035 357
-1 444 656 -1470 603
-1 444 656 -1470 603
-1 444 656 -1470 603
-1 444 656 -1470 603

2029
286 442
0

13 690
305 132

-1151 556
-807 163
-7 727

-4 533

-90 089
-2061 068
-1755 936
-1755 936
-1755 936
-1755 936

Suunnitelmavuosi 2
2029

569 782
3 443
573 225

-918 259
-1113 804
-515

-33 308

-2 065 886
-1492 661
-1492 661
-1492 661
-1492 661
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Elinvoimapalvelut

291104 Elinvoimapalvelut

Tilinpaatas Muutettu TA TA 2027 TA 2027 Suunnitelmavuosi T Suunnitelmavuosi 2

2025 2026  Lautakunta KI TAE 2028 2029

Myyntituotot 3 680 151 2 528 062 3284 221 3284 221 3 333 484 3 383 4587
Maksutuotot -545 Q ] 0 0 ]
Tuet ja avustukset 399 433 262 876 303 428 303 428 307 979 312 599
Muut toimintatuctot 7335 4 300 4 500 4300 4372 4945
TOIMINTATUOTOT 4086374 2795738 3592449 3592449 3 646 335 3701031
Henkilostokulut -3 840382 -4104142 -4455085 -4433719 -4 521 911 -4 589 740
Palvelujen ostot -2661196 -3400269 -3618705 -3613705 -3 672 986 -3 728080
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -170 784 -82 700 -40 810 -40 310 -41 422 -42 042
Avustukset -6 116140 -7292040 -7672394 7672394 -7 787 480 -7.904 292
Muut toimintakulut -423 735 -417 438 -380 026 -397 325 -403 285 -409 234
TOIMINTAKULUT -13 212 236 -15296 589 -16 176020 -16 162 953 -16 427 084 -16 673 489
TOIMINTAKATE YHTEENSA -9125862 -12500851 -12583 571 -12570504 -12780 749 -12972 458
Muut raheoituskulut 0 4 0 0 0 ]
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -9125862 -12500851 -12583 571 -12570504 -12780 749 -12 972 458
TILIKAUDEN TULOS -9125862 -12500851 -12583571 -12570504 -12780 749 -12972 458
Varausten muutos 902 442 1304 237 1038 689 1038 689 o 0
Tilinpdatossiirrot 902442 1304237 1038689 1038689 o 0

YLUJAAMA / ALUAAMA -8223420 -11196614 -11544 882 -11531815 -12 780 749 -12 972 458
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Vuolijoen aluelautakunta

Perustehtava

Vuolijoen aluelautakunnan perustehtavana on Kajaanin kaupungin hallintosaannon mukaisesti edistda Vuolijoen alueen elinvoimaa,
vaikuttaa kaupungin paatoksentekoon seka kohdentaa sille osoitettuja maararahoja paikallista kehittamista, yhteisollisyytta ja hy-
vinvointia tukevalla tavalla. Lautakunta toimii alueensa asukkaiden edunvalvojana seka aktiivisena kehittdajana. Lautakunnan toi-
minta perustuu Vuolijoen kehittamissuunnitelmaan 2026—-2035, joka ohjaa maararahojen kayttoa, lausuntojen antamista ja kehitta-
mishankkeiden priorisointia.

Toimintaympariston muutos
Toimintaymparisto edellyttaa lautakunnalta aktiivista edunvalvontaa ja resurssien vaikuttavaa kohdentamista.

Toimintaymparistdd muokkaavat samanaikaiset muutokset:

e  Vaestonkehityksessa on nahty viime vuosina lievaa kasvua, mutta vdaestérakennetta leimaa ikdantyneiden suuri osuus.

e  Palvelujen keskittyminen Kajaanin keskustaan heikentaa palveluiden saavutettavuutta.

e  Pitkat etdisyydet seka puutteelliset liikenneyhteydet vaikeuttavat arjen sujuvuutta ja turvallisuutta. Otanmaen datakeskus
ja teolliset investoinnit vahvistavat elinvoimaa ja tyollisyytta.

e  Qulujarven ja lahiluonnon vetovoimaan liittyy myos ympadristohaasteita, kuten rehevoityminen.

Talousarvion perustelut

Vuoden 2027 talousarvio tukee Vuolijoen aluelautakunnan tavoitetta vahvistaa alueen elinvoimaa. Lautakunta toimii aktiivisesti
sekd omien resurssiensa kaytdssa etta kaupungin paatoksentekoon vaikuttamisessa varmistaakseen Vuolijoen alueen myodnteisen
kehityksen.

Madararahojen kohdentamisessa korostuvat kehittamissuunnitelman mukaisesti hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden vahvistaminen,
ymparisto- ja matkailukohteiden kehittdminen seka yhdistystoiminnan tukeminen.

Henkilostokulut sisaltavat aluelautakunnan sihteerin 0,2 henkilotyovuoden tydpanoksen, jasenten kokouspalkkiot seka niihin liitty-
vat henkilosivukulut. Maararahalla turvataan lautakunnan paatoksenteon edellytykset, kuten kokousten pitdminen ja luottamus-
henkilétyon toteutuminen.

Ostopalveluihin varattu maararaha kohdennetaan alueiden, kuten latujen ja kaukaloiden, talvikunnossapitoon. Kunnossapidolla
turvataan asukkaille turvalliset ja toimivat liikunta- ja harrastusolosuhteet seka tuetaan asukkaiden hyvinvointia.

Yhteistoimintaosuuksilla lautakunta kdynnistda, rahoittaa ja koordinoi paikallisia kehittamishankkeita seka toimii aktiivisesti ulkoi-
sen hankerahoituksen hakijana ja yhteistyokumppanina. Hanketyo on keskeinen véline alueen elinvoiman, hyvinvoinnin, yhteisélli-
syyden ja viihtyisan asuinymparistén vahvistamisessa. Hankety6lla mahdollistetaan konkreettisten investointien ja toimintamallien
toteuttaminen, joita ei voida jarjestda peruspalveluina. Samalla vahvistetaan paikallisten toimijoiden yhteisty6ta ja hyodynnetdan
alueen omia vahvuuksia osana pitkdjanteista kehittamista.

Avustuksilla tuetaan kylien toimintaa ja kyldlatujen yllapitoa seka erityisesti nuorten harrastustoimintaa. Tavoitteena on vahvistaa
yhdistystoimintaa ja kylien elinvoimaa.
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Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa toimialajohtajat.

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Tarjoamme saavutettavia
palveluita ja osallistumis-
mahdollisuuksia eri ela-
mantilanteissa.

Lahipalvelut sailyvat ja kehittyvat

Palautteiden ja kehittamis-
toimenpiteiden maara

Koulut sailyvat

Nuorisotilojen aukioloajat
laajenevat

lltapaivatoiminta sailyy

Leikkiymparistot monipuo-
listuvat

Terveyspalvelut sailyvat

Yksityiset palvelut kehitty-
vat

Edistdmme arjen turvalli-
suutta asumisen, saavutet-
tavuuden ja kaupunkisuun-
nittelun avulla.

Asuinymparistot ovat hoidettuja, viihtyi-
sid ja turvallisia

Palautteiden ja kehittamis-
toimenpiteiden maara

Tiesto ja koulureitit turval-
lisia ja hyvadssa kunnossa

Monipuoliset vapaa-ajan-
viettopaikat hoidettu ja
kunnostettu

Yhteiset uimapaikat ja
puistot hoidettu ja kun-
nossa

Edistamme yhteisollisyytta
ja mahdollistamme kaiken-
ikdisten arjen kohtaamisia.

Asukkaiden osallistumismahdollisuudet ja
yhteisollisyys vahvistuvat.

Tapahtumien tilaisuuksien
ja ryhmien / osallistunei-
den maara

Tapahtumat kehittyvat

Harrasteryhmat tarjoavat
monipuolista toimintaa

Asukasiltoja jarjestetaan

Menestyva Kajaani

Luomme edellytyksia alue-
talouden kasvulle, yritys-
ten kehittymiselle, vien-
nille ja kansainvilisille
kumppanuuksille.

Datakeskusyhteistydssa vahvistetaan alu-
een elinvoimaa

Toimenpiteiden maara

Yhteisohankkeilla kehite-
tdan vapaa-ajanviettomah-
dollisuuksia ja ymparistoa

Elinvoimaa ja alueellista
hankintaa edistetaan yh-
teistyolla

Hukkaldmpoa hyodyntavia
ratkaisuja etsitdan yhteis-
tyolla

Vahvistamme TKI-toimin-
taa seka vauhditamme
uutta elinkeinotoimintaa.

Yrittamisen tukipalveluja tarjotaan alu-
eella

Kayttoaste/Uudet yritykset

Vuolijoki-hub kehitetty ja
toiminnassa
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Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2027

Etatyotilat ovat kdytossa

Uusia yrittdmisen muotoja
suunnitellaan

Matkailua kehitetdaan han-
keyhteistyossa

Vastuullinen Kajaani

Kehitamme kestavaa liik-
kumista ja saavutetta-
vuutta sujuvalla kaupunki-
liikenteella.

Yhteydet tukevat saavutettavuutta.

maara

Kehittamistoimenpiteiden

Joukkoliikenne lisaa palve-
luiden saavutettavuutta

Tietoliikenneverkko kattaa
koko alueen

Liikenneturvallisuutta pa-
rannetaan huolehtimalla
kunnossapidosta ja kehit-
tamalla kevyen liikenteen
vaylia.

Kasvatamme tulopohjaa
monipuolisella elin-
keinotoiminnalla.

Hukkaldmmon hyddyntdaminen edistaa
resurssiviisautta ja energiatehokkuutta

Kehittdmis- ja edistamis-
toimenpiteiden maara

Hukkaldampoa hyddynne-
taan alueella

Lautakuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa tulosaluejohtajat.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Hanke-esitykset, suunnittelu- ja toteutus- | Suunnittelussa olevien ja toteutuneiden 5 hanketta
tilanne seka loppuraportit hankkeiden maara

Asukas- ja yhteistoimintatilaisuudet Tilaisuuksien ja osallistujien maara 2/50
Menestyva Kajaani

Yrittamisen tukipalvelut Vuolijoki-hubin kayttoaste, uudet yrityk- | 50 % / 2

set

Alueellisten sivustojen jasen ja kavija-
maarat

Kymmenen kylan Vuolijoki jasen- /kavija-
maara

Meidén Vuolijoki jasenmaara

Vuottolahden retkiluistelurata jasen-
maara

Onkkérin retkeilyalue jasenmaara

Kymmenen kylan Vuolijoki 800 / 136 372
Meidan Vuolijoki jasenmaara 3 340

Vuottolahden retkiluistelurata jasen-
maara 3 341

Onkkérin retkeilyalue jasenmaara 400

Vastuullinen Kajaani

Yhteydet

Kehittdmistoimenpiteiden maara

5 kpl
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Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2025

Ennuste

Tavoite

Tavoite

Tavoite

Ostopalvelusopimuksia 1 1-2 1-2 1-2 1-2
Hankkeita, toteutuksessa, rahoitushaussa, 2 1-3 1-3 3-5 3-5
suunnittelussa

Kylien toiminta-avustuksia myonnetty 7 7-8 8 8 8
Yhteistoiminta-avustuksia myonnetty 5 2-3 3 3 3
Kylalatuavustuksia, myénnetty 4 4-5 5 4 4
Vuolijoen moottoripajalla kavijoita 25 30 30 30 30
Nuorisotiloissa kavijoita 30+30/vk 30+30 60/vk 60
Retkiluisteluradalla kavijoita (kausi) 7000 6000 7000 7000 7000
Harrastamisen Suomen mallin kerhoja 4 4 6 4 4
Nuori vaikuttaja -stipendeja jaettu 0 3 3 3 3
YhteistyOpalavereja pidetty 12 12 12 12 12

2913 Aluelautakunn

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkilastakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUJAAMA

at

Tilinpdatds Muutettu TA
2026 Lautakunta KJ TAE

202!

-136 713
-136 713
-136 713
-136 713
-136 713

0
0

-14 636
-06 750
0

-29 000
0

-140 386
-140 386
-140 386
-140 386
-140 386

TA 2027  TA 2027

49 45
49 49

10649 -10 588
-100 321 -100 327

0 0
-29000 -29000
0 o

-139970 -139 909
-139921 -139 360
-139921 -139 360
-139921 -139 860
-139 921 -139 360

Suunnitelmavucsi 1 Suunnitelmavuosi 2

2028
0
0

-11 000
-100 000
0

-29 000

-140 000
-140 000
-140 000
-140 000
-140 000

2029
0
0

-11 000
-100 000
0

-29 000

-140 000
-140 000
-140 000
-140 000
-140 000
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Sivistystoimiala

Perustehtava

Sivistystoimiala vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen (kansalaisopisto-opetuksen ja konserva-
toriokoulutuksen seka kirjasto-, museo-, kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen, teatterin seka nuorisopalvelujen), ammatillisen koulu-
tuksen ja lukiokoulutuksen palvelujen toteuttamisesta ja kehittamisesta. Toimiala tukee yksildiden ja yhteisdjen tasapainoista kas-
vua, kehitystd, terveytta ja hyvinvointia, elinikaistd oppimista ja luovaa itsensa toteuttamista. Lisaksi toimialan palvelujen tehtavana
on tarjota mahdollisuus hankkia valmiudet jatko-opintoihin ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen seka kohottaa ja yllapitda vaeston
ammatillista osaamista, antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen, kehittaa tyo- ja elinkeinoelamaa ja vastata sen osaamis-
tarpeisiin, edistaa tyollisyytta, antaa valmiuksia yrittajyyteen ja tyo- ja toimintakyvyn jatkuvaan yllapitoon seka tukea elinikdista
oppimista ja ammatillista kasvua.

Toimintaymparistén muutos

Sivistystoimialan keskeisimmat haasteet vuonna 2027 ja siita eteenpain liittyvat toiminnan sopeuttamis- ja kehittdmistarpeisiin
suhteessa alenevaan lasten ja nuorten maaraan. Kajaanissa on toteutettu palveluverkon muutoksia jo useana vuonna perakkain:
vuonna 2024 lakkautettiin Teppanan koulu, vuonna 2025 Jormuan koulu ja vuonna 2026 Soidinsuon koulu. Myos varhaiskasvatuk-
sen palveluverkossa on tehty tiivistyksia seka lisatty oman henkil6ston kdyttoa ja vahennetty vuokratydvoiman kayttoa kustannus-
ten kasvun hillitsemiseksi ja tata tyota jatketaan.

Vuosina 2023-2024 laadittua palveluverkkoselvitysta paivitetdan ja laajennetaan koskemaan osin myos toisen asteen koulutusta.
Vuonna 2027 tulisi tehda seuraavia pitkan tahtaimen palveluverkkolinjauksia hyvaksymalla palveluverkkoselvitykseen pohjautuva
2030-luvulle ulottuva palveluverkkosuunnitelma. Sivistystoimialalle on valmisteltu sivistystoimialan henkiléstosuunnitelmaa, jonka
avulla ennakoidaan ja suunnitellaan hallittua henkilostomaaran vahentamista 2030-luvulle siirryttdessa.

Samaan aikaan ikdluokkien pienenemisen kanssa lasten ja nuorten tuen tarpeiden maara jatkaa kasvuaan, mikd nakyy sivistystoi-
mialan palveluissa laajasti. Vuonna 2027 vahvistetaan koulutuspolkua varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen laatimalla osaamis-
ja koulutusohjelma, jolla pyritdan vastaamaan toimintaymparistdn muutostarpeisiin ja turvaamalla hyvan kasvun, oppimisen ja
koulutuksen toteuttamisen edellytyksia.

Sivistystoimialalla on toteutettu vuoden 2026 alusta lukien organisaatiomuutos, jossa sivistystoimiala laajeni kdsittdmaan myos
ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen tulosalueet. Hyvin alkanutta yhteistyota muun sivistystoimialan kanssa jatketaan
yhteistyota tiivistamalla ja paallekkaisyyksia purkamalla.

Kajaanin lasten ja nuorten maara ennuste tilastointipdivan 20.9.2026 tietoihin perustuen

Varhaiskasvatusikdisten lasten maarat

syntymavuosi 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2026 O v 188 190 190 190 190 190
20251 v 274 250 250 250 250 250
2024 2 v 218 274 250 250 250 250
2023 3 v 271 218 274 250 250 250
20224 v 262 271 218 274 250 250
20215v 354 262 271 218 274 250
20206 v 298 354 262 271 218 274
vaka-ikaiset 0-6 v. yht. 1865 1819 1715 1703 1682 1714
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Perusopetusikdisten lasten ja nuorten maarat

20.9.2026 tilanne 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1.1k. 307 298 354 262 271 218 274 250 250
2.1k. 324 307 298 354 262 271 218 274 250
3.1k. 339 324 307 298 354 262 271 218 274
4.1k. 398 339 324 307 298 354 262 271 218
5.1k. 361 398 339 324 307 298 354 262 271
6.lk. 432 361 398 339 324 307 298 354 262
1.-6. lk. yht. 2161 2027 2020 1884 1816 1710 1677 1629 1525
7.1k. 433 432 361 398 339 324 307 298 354
8.lk. 445 433 432 361 398 339 324 307 298
9.lk. 408 445 433 432 361 398 339 324 307
7.-9. lk. yht. 1286 1310 1226 1191 1098 1061 970 929 959
1.-9. Ik. yht. 3447 3337 3246 3075 2914 2771 2647 2558 2484
Valmistava opetus 72 70 70 70 70 70 70 70 70

Perusopetuksen oppilasmaarissa on vuodesta 2033 alkaen kaytetty 1. -luokkalaisten maarassa ennustelukua 250.
Talousarvion perustelut

Sivistystoimialan hallinto

Sivistystoimialan hallinto tukee muuta sivistystoimialan tyota.

Varhaiskasvatus

Kunnallinen varhaiskasvatus toteutetaan lakisdateisesti kaupungissa ilmenevaa tarvetta vastaavasti. Varhaiskasvatuksen toiminnan
piirissa olevien lasten maara on edelleen laskussa. Aiempina vuosina varhaiskasvatuksen palvelutarpeen muutos on toteutunut
yksityisen varhaiskasvatuksen palveluntuottajien maaran vahentymisend. Vuonna 2027 lapsimaaran lasku tulee toteutumaan elo-
kuusta alkaen ensisijaisesti kunnallisessa paivakotitoiminnassa, mika nakyy lapsiryhmien maaran vahentymisena ja sen myota kas-
vatushenkildston madran vahentymisend. Kunnallisen varhaiskasvatushenkildston vahennykset toteutetaan luontaista poistumaa
mm. elakditymistd hyddyntden, jolloin vapautuvia tehtdvid ei automaattisesti tayteta. Lapsikohtaisten tukipalveluiden jarjesta-
miseksi tarvittavat lisdresurssit on mahdollista jarjestaa vakinaisten lastenhoitajien kautta, jolloin vuonna 2027 ei tulla tarvitsemaan
madraaikaisia lapsikohtaisia avustajia ja ryhmissa tyoskentelevia lisaresursseja yhta paljon kuin muutamana aiempana vuonna. Hen-
kiloston rekrytoinneissa huomioidaan kuitenkin edelleen varhaiskasvatuslain maaraykset paivakotihenkiléston maarasta ja lapsiryh-
mien henkildstérakenteesta, ja timan myota tilanteissa, joissa rekrytoinnit ovat perusteltuja, vapautuvia lastenhoitajatehtavia
muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan ja sosionomin tehtaviksi. Tama edella kuvattu henkiléstérakenteen muutos nostaa var-
haiskasvatuksen palkkakustannuksia, vaikka henkilostomaara ei kasva. Henkilostorakenteen muutoksen vaikutus palkkakustannuk-
siin on huomioitu varhaiskasvatuksen talousarvion maararahoissa. Varhaiskasvatuksen toiminnan piirissa olevien lasten maaran
vahentyminen vaikuttaa paivdkotiverkkoon ja tilatarpeeseen ja tdman osalta tehd&dan kiinteistoja koskevat suunnitelmat osana ke-
vaalla 2027 valmistuvaa sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelmaa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus vahvistuu ja ldhenee sivistyslautakunnan asettamaa tavoitetasoa eli 30 % osuutta kokonaispal-
velutuotannosta. Varhaiskasvatuksen palvelutuotannon tavoitteellinen suhde (kunnallinen 70 % - yksityinen 30 %) tukee paikallista
elinkeinoelamaa mahdollistamalla yksityisen varhaiskasvatuksen pienyrittdjien toiminnan edellytykset. Yksityisen varhaiskasvatuk-

sen palvelukentta tuottaa kajaanilaisille lapsiperheille myos laadukkaan vaihtoehdon lasten varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikkojen
osalta. Talousarviossa on varattu maararahat yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluille perustuen siihen, etta kaikki kajaa-
nilaisten yksityisen palveluntuottajien tarjoamat varhaiskasvatuspaikat ovat taynna.

Kajaanin varhaiskasvatuksen yhteiset painopisteet ja kehittdmiskohteet ovat vuonna 2027 osallisuus, leikki seka liikunta ja liikkumi-
nen. Varhaiskasvatuksen henkilostolle tarjottavat taydennyskoulutukset tukevat em. teemojen toteuttamista.
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Perusopetuslain alainen esiopetus seka esiopetukseen liittyva taydentdva varhaiskasvatus jarjestetaan Kajaanissa osana varhaiskas-
vatuksen palvelukokonaisuutta kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa.

Perusopetus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja
seka edistaa liikkunnallista elaméantapaa.

Perusopetuksen kokonaisuus vaatii jatkuvaa tarkastelua ja suunnittelua, jotta kustannukset ja resurssit pysyvat hallinnassa lasten ja
nuorten mdaran vahetessa ja tuen tarpeen jatkaessa kasvuaan. Perusopetuksen tuntikehys supistuu oppilasmaaran laskun, toteutu-
neiden koulujen lakkautusten ja ryhmien yhdistamisen vuoksi. Koko perusopetuksen henkiléston HTV-maara laskee edellisesta vuo-
desta.

Oppimisen tuen ja koulunkaynnin tuen uudistuksen toimeenpano jatkuu. Liikunnallisen elamantavan edistaminen tuli osaksi perus-
opetuslakia 1.8.2026 alkaen ja siihen liittyvia toimenpiteitd toteutetaan perusopetuksessa.

Perusopetus tarjoaa osana laadukasta perusopetusta monipuolista erikoisluokkatoimintaa ja sairaalaopetusta kaikille Kainuun kun-
nille.

Kehittdmistarpeina ovat valmistavasta opetuksesta perusopetukseen integroitumisen sujuvuuden varmistaminen seka kelpoisen
henkil6ston saatavuusongelmaan vastaaminen.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden hallinnossa varaudutaan kulttuurijohtajan palkkakustannusten lisdksi Lasten- ja nuortenkulttuuri-
keskus Kultturan vuosittaiseen jasenmaksuun seka Kajaanin kulttuurifoorumin ja kulttuurihyvinvointityon Taikusydan -alueverkos-
ton kokoontumisista aiheutuviin kustannuksiin.

Kajaanin kulttuuriohjelman toteutumista seurataan Kajaanin kulttuurifoorumissa vuosittain. Kulttuuriohjelman teemojen edistami-
nen nakyy Kajaanin kulttuuripalveluiden yksikdissa vuonna 2027. Kulttuurikasvatussuunnitelman toteutumisen seurantaan ja arvi-
ointiin kehitetddan menetelmat. Kulttuurikasvatussuunnitelmaa laajennetaan koskemaan myds toisen asteen koulutusta.

Tapahtumaohjelmatyota tehddan yhteistydssa elinkeinopalveluiden kanssa. Tapahtumaohjelma valmistuu kevaalla 2027. Sen
myota tarkastellaan mm. Kaukametsan kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden rakenteita ja toimintamalleja.

Kajaanin museoita johtaa museotoimenjohtaja. Aluevastuumuseotehtdvdan mahdollisen laajentumisen my6ta myos taidemuseolle
tulee alueellisia tehtavia. Prosenttitaiteen malli ohjaa uudisrakennus- ja remonttikohteiden taidehankintoja vakituisena toiminta-
mallina.

Kaukametsdn opiston remontti valmistuu kevatlukukauden alkuun mennessa. Padkirjaston peruskorjaus kdynnistyy kevaalla 2027.
Peruskorjauksen ajan padkirjasto toimii supistetuin palveluin véistotilassa entisen terveyskeskuksen tiloissa.

Kainuun konservatorio (ent. Kainuun musiikkiopisto) jarjestda teatterin, tanssin ja musiikin taiteen perusopetusta. Yhteistyé KAO:n
kanssa musiikin ammatillisen perustutkinnon osalta jatkuu. Kainuun konservatorio tayttaa 70 vuotta. Merkkivuotta juhlistetaan
minimusikaalilla.

Teatterin hallinnon rakenteita ja kdytantoja kehitetaan vastaamaan toiminnan tarpeita ja muuttuneita tyonkuvia. Ohjelmisto pide-
tdan ajassa kiinni olevana ja laadukkaana. Yhteistuotantoja vapaan kentdn kanssa toteutetaan oman ohjelmiston liséksi.

Nuorisopalveluiden toiminnan painopisteind ovat mielen hyvinvointi, liikunnallinen tydote ja luonto seka yhteisollisyys ja turvalli-
suus. Ohjaamotoiminnan kautta tavoitetaan nuoria, jotka eivat ole kiinnittyneet muihin palveluihin. Monialaisen yhteistyon avulla
nuorelle etsitddn hanen tarpeitaan vastaavat palvelut, tuetaan niihin kiinnittymista sekd vahvistetaan hyvinvointia ja tulevaisuusus-
koa.
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Ammatillinen koulutus

Ensisijainen tavoite on, ettad koulutustarjonta vastaa tydelaman tarvetta. Talloin opiskelijoita koulutetaan sellaisille aloille ja tutkin-
toihin, joilla on mahdollista tyollistya alueelle tai paasta jatko-opintoihin.

Ammatillisen koulutuksen kansalliset linjaukset koulutuksenjarjestajille ohjaavat panostamaan erityisesti oppivelvollisten koulutuk-
sen osalta lahiopetukseen, ohjaukseen tyoelamassa, oppimisentukeen ja opiskelijoiden taysiin tyoviikkoihin.

Osana valtakunnallista koulutustasonnoston tavoitetta aikuisten opintoja ollaan jatkossa suuntaamassa perustutkintojen asemesta
enemman ammattitutkintoihin ja erikoisammattitutkintoihin sekad pienempiin osaamiskokonaisuuksiin (tutkinnon osat tai pienem-
mat kokonaisuudet). Lisaksi mahdollistetaan opiskelijoille vaylaopintoja ammattikorkeakouluun.

Ammatillisen koulutuksen osuus palveluverkkoselvityksesta tehdaan tulevaisuustarkasteluna, jossa aloitetaan arvioimaan tulevai-
suuden koulutustarvetta suhteessa alueen tyoelamantarpeisiin. Lisdksi tarkastellaan mm. tila- ja investointitarpeita seka erilaisia
yhteistydmahdollisuuksia. Tarkastelu on tarpeen paitsi oppilaitoksen ja alueen ndakdkulmasta, niin myds siksi, etta tulevaisuudessa
ammatillisen koulutuksenjarjestajien maara tullee vahenemaan nykyisesta 130 ammatillisen koulutuksenjarjestajasta.

KAO jarjestaa 20.-22.4.2027 Kajaanissa valtakunnallisen Sakustars-kulttuurikilpailun ammattiin opiskeleville opiskelijoille. Tapah-
tuma kannustaa ammattiin opiskelevia kulttuuriharrastuksessa, ja antaa heille mahdollisuuden tuoda esiin sellaista osaamista, joka
ei oppilaitoksen arjessa valttamatta tule esiin. Tilaisuuden jarjestaminen lisda oppilaitoksessa yhdessa tekemista ja yhteisollisyytta,
kun henkilosto ja opiskelijat tyoskentelevat yhdessa ja jarjestavat kilpailut toisille nuorille. Kilpailun tiimoilta Kajaaniin odotetaan
tulevan n. 500 opiskelijaa ja n. 100 huoltajaa.

Koulutusliikelaitoksen yhdistyttya peruskaupunkiin vuoden 2026 alusta alkaen kehittamisrahaston kaytto toteutetaan investointiva-
rauksen kautta. Toisen asteen koulutuksen osalta investointivarauksen kayttamista esitetdaan 0,506 milj. euroa vuodelle 2027.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa varaudutaan opiskelijaméaarien pienenemiseen 2030-luvulla. Opiskelijamaarien tuleva lasku huomioidaan eten-
kin rekrytoinneissa ja henkildstokysymyksissa tehddan tiiviimmin yhteistyota perusopetuksen kanssa. Opiskelijamaaran laskusta
huolimatta keskeisena tavoitteena on sailyttdaa laadukas ja monipuolinen lukiokoulutus Kajaanissa. Valtakunnallisen verkko-opetuk-
sen hyddyntdaminen tukee laajan koulutustarjonnan sailyttadmista opetusryhmien pienentyessa.

Kajaanin lukiossa toimii yleislinjan lisaksi musiikkilinja. Musiikkilinjan hakijamaara on jo pitkaan ollut matala ja musiikkilinjan tulevai-
suus on epavarma.

Lukiossa valmistaudutaan ylioppilastutkintoon liittyviin uudistuksiin ja koejarjestelman teknisiin muutoksiin. Taito- ja taideaineiden
ylioppilaskokeet jarjestetadn ensimmaistd kertaa syksylld 2029. Kokeiden jarjestaminen tulee vaatimaan lisdresurssia ja hankintoja,
jotka tullaan tekemaan vuoden 2028 aikana.

Urheilukampus 2.0 -hanke kdynnistyy syksylla 2026 ja pdasee vauhtiin vuoden 2027 aikana. Hanke tiivistda yhteystyota oppilaitos-
ten seka urheiluseurojen vililla ja hankkeen tavoitteena on vahvistaa mahdollisuuksia yhdistaa urheilu ja opiskelu Kajaanissa.

Kajaanin lukion kehittdmiskohteita ja teemoja lukuvuodelle 2026—-2027 ovat hyvat tavat, henkiléston hyvinvoinnin tukeminen, osal-
lisuuden edistaminen ja ilo. Vuoden 2027 teemaksi nostetaan myos lukutaito.
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Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa toimialajohtajat.

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Tuemme asukkaiden hy-
vinvointia mahdollista-
malla luovuutta ja lii-
kettd jokaiselle.

Mahdollistetaan monipuolinen kult-
tuurin kokeminen ja tekeminen.

Kajaanissa on riittavasti tekemista
vapaa-ajalle. (Asukastutkimus).

Asukastutkimuksen tu-
los on aiempaa parempi
(tulos 2025 7,34 as-
teikolla 0-10).

Edistetaan liikunnallista eldaméanta-
paa.

Vahintaan tunnin padivassa liikkuvien
maard. (Kouluterveyskysely, vastaa-
jaryhmien keskiarvo).

Vahintaan tunnin pai-
vassa liikkuvien maara
on edelliseen kyselyyn
verrattuna suurempi.

Varaudumme arjen pal-
veluiden turvaamiseen
myds hairidtilanteissa.

Hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin
varaudutaan uudistuvan lainsaadan-
non mukaisesti.

Varautumisen ajantasaisuus ja lain-
mukaisuus.

Sivistystoimialan varau-
tuminen vastaa uudistu-
van lainsdadannon vaa-
timuksia.

Menestyva Kajaani

Toteutamme tyoelama-
lahtoista koulutusta vas-
taamaan alueen osaaja-
tarpeisiin.

Ammatillisen koulutuksen laatuun ja
vaikuttavuuteen panostetaan, jotta
koulutus vastaa tydelaman tarpeita.

Tyopaikkakyselyn keskiarvo.

Kaikkien kysymysten
keskiarvo yli 4,2 as-
teikolla 1-5.

Vahvistamme koko kou-
lutuspolkua varhaiskas-

vatuksesta korkeakoulu-
tukseen.

Laaditaan osaamis- ja koulutusoh-
jelma, jonka tavoitteena on lisata ja
tiivistaa kasvatus-, opetus- ja koulu-
tustoimijoiden valista yhteistyota
lasten, nuorten ja muiden opiskelijoi-
den parhaiden mahdollisten koulun-
kaynnin ja opiskelun edellytysten
varmistamiseksi.

Osaamis- ja koulutusohjelman val-
miusaste.

Osaamis- ja koulutusoh-
jelma valmistuu.

Vastuullinen Kajaani

Vahenndmme paastoja
ja edistdamme luonnon-
varojen kestavyytta,
kiertotaloutta ja puh-
taan energian hyodyn-
tamista.

Kestdvaa kehitysta edistetdan kasva-
tuksen, koulutuksen ja ohjauksen
keinoin.

Kaytanteiden, toimintamallien ja pe-
riaatteiden toteuttaminen.

Kestavan kehityksen
teemoja toteutetaan
vuosisuunnitelmien mu-
kaisesti.
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Lautakuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa tulosaluejohtajat.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Mahdollistetaan monipuolinen kulttuurin
kokeminen ja tekeminen.

Kulttuurikaveritoiminnan toteutuminen
osana peruspalveluita

Kulttuurikaveritoiminnan koordinointi-
malli kehitetty ja kulttuurikaveritoiminta
aloitettu.

Varhaiskasvatuksessa edistetaan lasten
hyvinvointia ja terveytta lisaamalla liikun-
nallista toimintakulttuuria siten, etta fyy-
sinen aktiivisuus integroidaan osaksi jo-
kaisen lapsen paivittaista arkea.

Yksikkokohtaisten toimenpidesuunnitel-
mien toteuma.

Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelman mu-
kainen nykytilan arviointi ja siihen liitty-
vien lasten liikkumisen edistamisen toi-
menpiteiden paivittdminen toteutuu jo-
kaisessa yksikossa. Jokaisessa yksikossa
toteutetaan vahintaan yksi lasten liikun-
nallisuutta edistava kehittamistoimi vuo-
sittain, joka suunnitellaan ja arvioidaan
yksikkokohtaisissa vuosisuunnitelmissa.

Perusopetuksessa edistetaan liikkunnal-
lista elaméantapaa.

Vahintaan tunnin paivassa liikkuvien
maara (Kouluterveyskysely 4.-ja 5.-1k.).

Vahintaan tunnin paivassa liikkuvien
maara on suurempi kuin 45 % (Vuoden
2025 kyselyn tulos).

Perusopetuksessa edistetaan liikkunnal-
lista elamantapaa.

Vahintaan tunnin paivassa liikkkuvien
maara (Kouluterveyskysely 8.-ja 9.-k.).

Vahintaan tunnin paivassa liikkuvien
maara on suurempi kuin 27 % (Vuoden
2025 kyselyn tulos).

Ammatillisen koulutuksessa edistetaan lii-
kunnallista eldmantapaa.

Vahintdan tunnin padivassa liikkkuvien
maara (Kouluterveyskysely ammatillinen
koulutus).

Vahintdan tunnin paivassa liikkuvien
maara on suurempi kuin 18 % (Vuoden
2025 kyselyn tulos).

Ammatillisen koulutuksen urheiluakate-
miaopiskelijoiden maara lisadntyy.

Urheiluakatemiaopiskelijoiden maara.

Urheiluakatemiaopiskelijoiden maara li-
saantyy Urheilukampus 2.0 hankkeen toi-
menpiteiden seurauksena.

Lukiokoulutuksessa edistetaan liikunnal-
lista elamantapaa.

Vahintaan tunnin paivassa liikkuvien
maara (Kouluterveyskysely).

Vahintdan tunnin paivassa liikkuvien
maara on suurempi kuin 12 % (vuoden
2025 kyselyn tulos).

Lukiokoulutuksen urheiluakatemiaopiske-
lijoiden maara lisaantyy.

Urheiluakatemiaopiskelijoiden maara.

Urheiluakatemiaopiskelijoiden maara li-
saantyy Urheilukampus 2.0 hankkeen toi-
menpiteiden seurauksena.

Vahvistetaan hairiétilanteisiin varautu-
mista uudistuvan lainsdddannon vaati-
musten mukaisesti paivittamalla valmius-
suunnitelmaa seka kohottamalla hairioti-
lanteisiin liittyvda valmiutta suunnitelmin
ja harjoituksin.

Turvallisuuteen liittyvien harjoitusten to-
teuttaminen.

Valmiussuunnitelma seka muut varautu-
misen asiakirjat on pdivitetty ja harjoituk-
set toteutettu valmiussuunnitelman edel-
lyttamalla tavalla.

Menestyva Kajaani

Kaukametsan opisto ja tyollisyys- ja kan-
sainvalisyyspalvelut jatkavat ja vakiinnut-
tavat koulutusyhteisty6ta tyollistymista
edistavien koulutusten ja valmennusten
jarjestamisessa tyollisyyspalveluiden asi-
akkaille.

Toteutuneiden koulutusten maara

Koulutuksia ja valmennuksia toteutuu va-
hintaan kolme vuodessa.
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Tavoite 2027

Toiminnallinen tavoite

Lisatdan Ohjaamon ja toisen asteen kou-
lutuksen valista yhteistyota.

Mittari

Toisen asteen oppilaitosten kautta Ohjaa-
mon palveluihin ohjautuneiden nuorten
maara.

Ohjaamoon ohjautuneiden nuorten
maara kasvaa edellisesta vuodesta.

Ammatillisen koulutuksen laatuun ja vai-
kuttavuuteen panostetaan, jotta koulutus
vastaa tydelaman tarpeita.

Ty6paikkakyselyn keskiarvo.

Kaikkien kysymysten keskiarvo yli 4,2 as-
teikolla 1-5.

Kajaaniin laaditaan osaamis- ja koulutus-
ohjelma, jonka tavoitteena on lisata ja tii-
vistaa kasvatus-, opetus- ja koulutustoi-
mijoiden valista yhteistyota lasten, nuor-
ten ja muiden opiskelijoiden parhaiden
mahdollisten koulunkaynnin ja opiskelun
edellytysten varmistamiseksi.

Uudet yhteistydmahdollisuudet, -kaytan-
teet ja toimintamallit.

Osaamis- ja koulutusohjelman avulla tun-
nistetaan ja edistetdaan uusia yhteistyo-
mahdollisuuksia, -kdytanteitd ja toiminta-
malleja.

Vastuullinen Kajaani

Varhaiskasvatuksessa laaditaan yksikko-
kohtaisesti kestavan kehityksen edistami-
sen toimenpidesuunnitelma osana yksi-
koéiden vuosisuunnitelmia, joita arvioi-
daan ja paivitetdan vuosittain.

Yksikkokohtaisten toimenpidesuunnitel-
mien toteuma.

Yksikkokohtaiset kestavaa kehitysta edis-
tdvien ja tukevien toimenpiteiden suun-
nittelu aloitetaan kevaalla 2027 siten,
etta vuoden loppuun mennessa jokai-
sessa yksikéssa on saatu kirjattua kolme
konkreettista toimenpidetta toteutetta-
vaksi.

Perusopetuksessa vahvistetaan kestavaa
eldméantapaa osana koulun toimintakult-
tuuria.

Kestavaa elamantapaa tukevien toiminta-
tapojen toteutuminen koulujen lukuvuo-
sisuunnitelmissa.

Kestava eldmdntapa nakyy jokaisen pe-
ruskoulun toiminnassa ja lukuvuosisuun-
nitelmassa.

Kulttuuri- ja nuorisopalveluissa kestavaa
kehitystd edistetddn osana perustoimin-
taa noudattamalla ja ottamalla kayttoon
alalle kehitettyja ohjeistuksia ja sertifi-
kaatteja.

Yksikkokohtaisten sertifikaattien ja ohjel-
mien toteuttaminen

Tyokalut on otettu kdyttoon ja niiden to-
teutumista seurataan kunkin tydkalun tai
sertifikaatin ohjeistuksen mukaisesti.

Ammatillisessa koulutuksessa kestavaa
kehitysta edistetdadan osana oppilaitoksen
toimintaa OKKA-sertifioinnin mukaisesti.

OKKA-sertifiointiin liittyvan kestavan ke-
hityksen kehittdmissuunnitelman toimen-
piteiden toteuttaminen.

Kestavan kehityksen kehittamissuunnitel-
man 2026-2028 toimenpiteista 66 % to-
teutettu.

Lukiokoulutuksessa kestavaa kehitysta
edistetdan kasvatuksen, koulutuksen ja
ohjauksen keinoin.

OKKA-sertifiointiin liittyvan kestavan ke-
hityksen kehittdmissuunnitelman toimen-
piteiden toteuttaminen.

Kestavan kehityksen kehittamissuunnitel-
man 2026-2028 toimenpiteistd 66 %
tehty.

61




I" ' “I Kajaanin kaupunki
-

Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2025

Ennuste 2026

Tavoite

Tavoite

Tavoite

Koko toimialaa koskevat tunnusluvut:

Varhaiskasvatusikaisten maara (0—6-vuotiaat) 1966 1920 1862 1772 1749
(31.12.)
Perusopetuksen oppilasmaara (20.9.) 3538 3447 3360 3270 3100
Valmistavan opetuksen oppilasmaara 81 72 70 70 70
Asukasluku 36370 36219 36 225 36 111 35997
Varhaiskasvatus:
lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensa 31.12. 1504 1445 1390 1390 1350
joista alle kolmevuotiaita yhteensd 31.12. 341 340 340 340 340
lapsia esiopetuksessa yhteensa 31.12. 294 284 348 256 269
lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa lu- 31.3.2025: | 31.3.2026: 1209 70% 70% 70%
kumaara ja % 30.3; 30.6. ja 31.12. 1278
30.6.2026: 1133
30.6.2025:
1160 | enn,31.12.2026:
1070
31.12.2025:
1152
lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa luku- 31.3.2025: | 31.3.2026 387 30% 30 % 30%
maard ja % 30.3, 30.6.ja 31.12. 352 (21,6 %) (24,2 %)
30.6.2025: | 30.6.2026 381
334 (22,4 %) (25,2 %)
31.12.2025: | enn,31.12.2026
352 (23,4 %) 375 (26 %)
varhaiskasvatus ja esiopetus, nettomenot 18431 19 287 21336 21714 22 678
€/lapsi
Perusopetus:
oppilaita perusopetuksessa yhteensa tilastoin- 3538 3447 3407 3270 3100
tipdivana 20.9.
perusopetus nettomenot €/oppilas 11 869 12 625 12 902 13 688 14 655
Erityisluokkaopetuksessa olevien oppilaiden 359 347 350 340 330
maara
Opettajamaara (20.9.) 318 323 310 305 305
Koulunkdynninohjaajien maara 133 150 140 135 130
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut:
Kirjasto: fyysiset kdynnit 234 415 235000 176 250 176 250 290 000
Kirjasto: fyysiset lainat 512531 530 000 477 000 477 000 550 000
Kirjasto: nettomenot € / asukas 58,76 58,99 58,19 59,25 60,33
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Tavoite Tavoite Tavoite
Tunnusluku TP 2025 Ennuste 2026
Kainuun Museo: fyysiset kdynnit 13 001 11 100 11 200 11 300 11500
Kainuun Museo: nettomenot € / asukas 23,72 27,74 25,48 25,95 26,42
Taidemuseo: fyysiset kdaynnit 11915 10 600 10 700 10 800 11000
Taidemuseo: nettomenot € / asukas 14,39 14,66 17,97 18,30 18,63
Konservatorio: opetustunnit 24 038 24 034 | myonnettyjen [ mydnnettyjen | mydnnettyjen
vos-tuntien vos-tuntien vos-tuntien
mukaisesti mukaisesti mukaisesti
Konservatorio: oppilasmaara 989 960 960 | mydnnettyjen [ mydnnettyjen
vos-tuntien vos-tuntien
mukaisesti mukaisesti
Konservatorio: toimintakulut €/opetustunti 88,79 91,90 93,28 94,78 96,28
Kansalaisopisto: opetustunnit 10 305 10 814 | myonnettyjen | mydnnettyjen | mydnnettyjen
vos-tuntien vos-tuntien vos-tuntien
mukaisesti mukaisesti mukaisesti
Kansalaisopisto: opiskelijamaara 6710 6 500 [ myonnettyjen | mydnnettyjen | mydnnettyjen
vos-tuntien vos-tuntien vos-tuntien
mukaisesti mukaisesti mukaisesti
Kansalaisopisto: toimintakulut €/opetustunti 128,99 120,70 122,51 124,01 125,51
Nuorisopalvelut: kavijamaara 37 276 35000 38 000 38 000 38 000
Nuorisopalvelut: etsivdn nuorisotyon ja start- 270 200 250 250 250
tipajan asiakasmaara
Nuorisopalvelut: nuorisovaltuuston aloittei- 18 10 10 10 10
den ja muun aktiivisuuden maara
Nuorisopalvelut: nettomenot € / alle 29-vuo- 108,14 119,00 121,09 122,44 123,79
tias
Teatteri: kavijamaara 17 362 20000 20000 20 000 20000
Teatteri: nettomenot € / asukas 92,31 96,63 100,25 102,08 103,94
Kaukametsan kulttuuri- ja tapahtumapalvelut: 33149 50 000 50 000 50 000 50 000
kavijamaara
Kaukametsan kulttuuri- ja tapahtumapalvelut: 25,84 24,95 27,04 27,53 28,03
nettomenot € / asukas
KAO: Yhteishaun ensisijaiset hakijat. 627 597 580 580 580
KAOQ: Jatkuvan haun hakijat. 1834 1700 1800 1800 1800
KAOQ: Suoritettujen tutkintojen maara. 1151 1120 1050 1050 1050
KAOQ: Suoritettujen tutkinnon osien maara. 8851 9000 9000 9000 9000
KAO: Eri henkil6ita opiskelijana vuoden aikana 4601 4500 4500 4500 4500
ammatillisessa tai TUVA-koulutuksessa.
Lukio: Yhteishaun hakijat. 214 189 185 185 180
Lukio: Ylioppilastutkinnon suorittaneet. 181 170 170 168 164
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Riskikartta

Todennikiilsyys

Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomid toimia.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteitda vaativa riski. Yleensd tdmian kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittémat toimenpiteet eividt ole valttdmattdmid, mutta
riskia ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Vakavuus
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Sivistystoimialan 10 merkittavinta riskia

Kohde Riskialue

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Operatiiviset riskit ~ Henkiloston tydhyvinvoinnin heikkeneminen.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala »
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala »
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Operatiiviset riskit  Avainhenkilgriski. Suunnittelemattomat poissaoclot.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala »
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut =
Kirjastopalvelut > Kirjastopalvelut

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala »
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut =
Kaukametsa > Musiikkiopisto >
Kainuun Musiikkiopisto

Operatiiviset riskit  Avainhenkildiden ennakoimattomat poissaoclot

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala »
Kainuun ammattiopisto

Operatiiviset riskit ~ Oppilaitoksen kokonaisturvallisuuden hallinta

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Operatiiviset riskit

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit kasvavat kdytettdvissa olevia mairarahoja suuremmaksi: tarve ja resurssi

Operatiiviset riskit  Rekrytointiriski: Kelpoisen varhaiskasvatuksen henkil&stén riittavyys

Operatiiviset riskit ~ Henkiléston tydhyvinveinnin heikkeneminen

Wahinkoriskit

Riski

Rekrytointiriski: Avoimiin tehtaviin ei saada rekrytoitua kelpoisia
henkiloita.

Oppilaskohtaiset kulut nousevat yleisen kustannustason nousuun nahden
liikaa.

Oppimateriaalien hintojen noustessa oppilaskohtaiset kustannukset

eivat kohtaa.

Vakivallan uhkatilanteet ja turvallisuusriskit henkilékunnalle ja asiakkaille.

X
]

Henkil6stbasiat

Toimenpiteet

HTV-maaran kehityksen seuranta ja hallinta vastaa suunniteltua tasoa huolelli-
sen henkildstosuunnittelun ja rekrytointien avulla.

Hankkeiden (projektien) hallinnointi

Hankkeiden hallinnointi vastaa kaupungin yhteisid ohjeistuksia ja kdytanteita.

Paatoksentekoprosessi

Sivistystoimiala

Sivistystoimialan hallinto
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kainuun ammattiopisto

Kajaanin Lukio

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
Yhteensa (Henkil6sto, htv2)

Hallintosdannon ja muiden toimintaohjeiden yhtenevaisyytta seurataan ja tarvit-
taessa muutostarpeisiin reagoidaan ajoissa.

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
1,3 1 1 1 1
361,7 353,7 331,8 326,8 321,8
456,8 465,9 453,2 449,6 445,6
185,4 179,7 179,9 178,9 177,8

0 0 290,7 290 290

0 0 37,0 37,2 37

321,5 323 0 0 0
1326,7 1323,3 1293,6 1283,5 1273,2
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Sivistystoimiala

2914 Sivistystoimiala

Myyntituotot

Maksutuctot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Muut rahoitustuotot
wuut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilinp&&tossiirrot
YLUAAMA / ALLJAAMA

Tilinpaatos  Muutettu TA
2025 2026

8 308 994 8 790 854
2074158 1969 883
37427 444 2 830 552
549 373 391 666
48353969 13 982 960
-76138296 -79 375698
-27 203 352 -23 659 854
-3 905693 -4 153 958
-1 099 653 -1 199 300
-18989486 -18 718 647
-127 336482 -132 107 458
-78982514 -118 124 498
2296 3 000
-35768 -4 000
-33471 -1000

-79 015985 -118 125 498
-1 332 585 -1230474
-24 977 0
-1357562  -1230474
-80 373 547 -119 355972
387 700 =31 618

0 795 000

433099 0
820798 763 382
-79 552 748 -118 592 590

TA 2027
Lautakunta

4105 754
2093 303
31101 718

440 052
9 750 327

-80 983 835
-24 850 471
-4 019 330

-1 045 300
-19 060 487
-130 059 444
-120 309 117
0

0

0

-120 309 117
-1 052357

o

-1052 357
-121 361 474
101 310

506 000

o

607 310
-120 754 163

TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

KJ TAE
4105 754
2093 803
3101718

449 052
9750 327

-80 594 337
-24 950 471
-4 015 330
-1 045 300
-18 060 457

-129 669 925
-119 919 598

a
0
0

-119 919 598

-1.265 945
0
-1 265 945

-121 185 544

252432
508 000

0
758432

-120 427 111

2028

4 167 341
2125 210
3 148 243
455788

9 896 582

-32 198 614
-25321 729
-4 079 621

-1 060 8280
-19 349 391
-132 010 335
-122 113 753
0

0

0

-122 113 753
-1.206 381

0

-1 206 381
-123 320 134
350 000

200 000

0

650 000
-122 670 134

2029

42249 851
2157 082
3195 467
462 624

10 045 030

-83 431 592
-25704 593
-4 140 814

-1 076394
-19 636 590
-133 990 483
-123 945 4538
0

0

0

-123 945 458
i T

0

-1137 513
-125 082 971
350 000

300 000

0

650 000
-124 432 971

Sivistystoimialan tuloslaskelmassa tilinpdatds 2025 tiedoissa esitetdadn myos 31.12.2025 lakkautettu ja osaksi peruskaupunkia siir-
retty Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos.

Sivistystoimialan hallinto

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Tilinpaatés Muutettu TA
202! 2026

328 710

328 710

-152 105 -154 987
-333 478 -448 175
-1431 -1 650

-19 303 -18 425
-506 317 -623 237
-505 989 -622 527

TA 2027
Lautakunta KJ TAE
617 617
617 617
-174 552 -173 774
-114 853 -114 853
-1400 -1 400
-12 149 -12 149
-302 954 -302 176
-302 337 -301 559

2028
626
626

-177 170
-116 576
-1421
-12 331
-307 498
-306 872

TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

2029
636
636

-179 828
-118 324
-1442
-12 516
-312 110
-311 474
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Varhaiskasvatus

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Perusopetus

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinp&aatos
2025

227 363
739174
191 859
41170
1199 566

-16 881 426
-7 849 429
-208 015
-889 017

-3 025 682
-28 853 568
-27 654 002
-27 654 002
-65 851

-65 851

-27 719 853

Tilinpaatos
2025

1204 638
297 483
512 455

58 152
2072728

-28 187 535
-7 657410
-1045739
-6 908 618

-43 799 303

-41 726 575

-11

-1

-41 726 586
-267 188
-267 188
-41993 774

Muutettu TA
2026

12 002
734 500
156 561

1570
904 633

-16 832 643
-8 384 291
-264 610
-966 000

-3 076 680
-29 524 224
-28 619 591
-28 619 591
-118 417
-118 417
-28 738 008

Muutettu TA
2026

964 135
220100
456 768
46 090
1687 093

-30 056 400
-71459 751
-1094 038
-6 574 959

-45 185 148

-43 498 055

0

0

-43 498 055
-21 354

-21 354

-43 519 409

TA 2027
Lautakunta

26 521
690 043
95 305
1500
813 369

-16 929 909
-9 351047
-276 250
-836 000

-3 087 356
-30 480 562
-29 667 193
-29 667 193
-80 246

-80 246

-29 747 439

TA 2027
Lautakunta

1050 474
290 100
609 421

45 000

1994 995

-30 805 505
-7 603 201
-1 156 595
-6 527 505

-46 092 806

-44 097 811

0
0
-44 097 811
0
0
-44 097 811

TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

KJ TAE
26 521
690 043
95 305
1500
813 369

-16 839 757
-9351 047
-276 250
-836 000

-3 087 356
-30 390 410
-29 577 041
-29 577 041
-80 246

-80 246

-29 657 287

TA 2027
KJ TAE

1050474
290 100
609 421

45 000

1994 995

-30 663 224
-7 603 201
-1 156 585
-6 527 505

-45 950 525

-43 955 530

0
0
-43 955 530
0
0
-43 955 530

2028
26919
700393
96 735
1523
825 570

-17 183 858
-9491 313
-280 394
-848 540

-3 133 665
-30937 770
-30 112 200
-30 112 200
-70 698

-70 698

-30 182 898

Suunnitelmavuosi 1
2028

1066 231
294 452
618 562

45 675
2 024 920

-31 267 588
-7714 249
-1 173 944
-6 628 417

-46 784 198

-44 759 278

0
0
-44 759 278
0
0
-44 759 278

2029

27 323
710900
98 185
1545
837 953

-17 441 615
-9633 682
-284 600
-861 268

-3 180 672
-31 401 837
-30 563 884
-30 563 884
-51 830
-51830
-30615714

Suunnitelmavuosi 2
2029

1082 225
298 868
627 841

46 360
2055294

-31736 601
-7 833008
-1191 553
-6 724799

-47 485 961

-45 430 667

0
0
-45 430 667
0
0
-45 430 667
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstoékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinp&atds
2025

152 592
992 237
605 957
203 548
1954 333

-8 595 297
-1399 208
-504 862
-171 038

-2 825739
-13 496 143
-11 541 810
-11 541 810
-209 107
-24 977
-234 085
-11 775 894

Muutettu TA
2026

122 800
1004 588
654 092
208 400
1989 880

-8 963 270
-1550 833
-568 145
-197 300
-2816 111
-14 095 660
-12 105 779
-12 105 779
-320 622

0

-320 622
-12 426 401

TA 2027
Lautakunta

121 500
1006 560
503 019
217 800
1848 879

-9 244 529
-1 617 441
-555 115
-197 300

-2 954 815
-14 569 200
-12 720 321
-12 720 321
-235 682

0

-235 682
-12 956 003

TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

KJ TAE
121 500
1006 560
503 019
217 800
1848 879

-9195 965
-1 617 441
-555 115
-197 300

-2 954 815
-14 520 636
-12 671757
-12 671 757
-235 682

0

-235 682
-12 907 439

2028

123 323
1021658
510 564
221067
1876612

-9383 197
-1641703
-563 442
-200 260
-2999 136
-14 787 738
-12911 126
-12911 126
-235 683

0

-235 683
-13 146 809

2029
125172
1036983
518 223
224 383
1904 761

-9523 945
-1 666328
-571 893
-203 263
-3044 124
-15 009 553
-13 104 792
-13 104 792
-235 683

0

-235 683
-13 340 475
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Ammatillinen koulutus

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilinp&atossiirrot
YLUAAMA /7 ALUAAMA

Tilinp&atos
2025

6724 401
44 666
31324 221
236 693

38 329 981

-19 547 910
-9 340 401
-1852 318

-39 600
-5 566 723

-36 346 953

1983 028
229
-35756
-33 460
1949 569
-790 438
-790 438
1159 131
387 700

0

272099
659 799
1818 929

Muutettu TA
2026

7691917
10 200
1549942
134 606

9 386 665

-20 358 602
-10 168 319
-1903 115
-36 000
-5591775
-38 057 811
-28 671 146
3000

-4 000
-1000

-28 672 146
-770 081
-770 081
-29 442 227
-31618

695 000

0

663 382
-28 778 845

TA 2027
Lautakunta

2907 259
106 600
1882 694
183 752
5080 305

-20798 763
-5 757 902
-1812770

-12 000

-5 820330
-34 201 765
-29 121 460
0

0

0

-29 121 460
-736 429
-736 429
-29 857 889
101 310

506 000

0

607 310
-29 250 578

TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

KJ TAE
2907 259
106 600
1882 694
183 752
5080 305

-20704 459
-5757 902
-1812770

-12 000
-5820330
-34 107 461
-29 027 156
0

0

0

-29 027 156
-950 017
-950 017
-29 977 173
252 432

506 000

0

758 432
-29 218 740

2028
2950 868
108 199
1910934
186 508
5156 509

-21 110744
-5 844 271
-1 839962

-12180
-5907 635
-34714 792
-29 558 283
0

0

0

-29 558 283
-900 000
-900 000
-30 458 283
350000
250000

0

600 000
-29 858 283

2029
2995131
109 822
1939 598
189 306
5233 857

=21 427 405
-5931935
-1 867 561

-12 363
-5996 249
-35 235513
-30 001 656
0

0

0

-30 001 656
-850 000
-850 000
-30 851 656
350 000

250 000

0

600 000
-30 251 656
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Lukiokoulutus

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilinp&atossiirrot
YLUAAMA / ALUAAMA

Tilinpdatés Muutettu TA

2025

0

598
4786624
9810

4 797 032

-2 774023
-623 426
-293 329
-643 421

-4 334199
462 834
462 834
462 834

0
161 000
161 000
623 833

2026
0

500

12 479
1000
13 979

-3 009 796
-648 485
-322 400
-640 697

-4 621 379

-4 607 400

-4 607 400

-4 607 400

100 000

0

100 000

-4 507 400

TA 2027
Lautakunta

0

500

10 662
1000
12 162

-3 030 598
-506 027
-217 200
-658 332

-4 412 157

-4 399 995

-4 399 995

-4 399 995

0
0
0
-4 399 995

TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

KJ TAE
0

500

10 662
1000
12 162

-3 017 159
-506 027
-217 200
-658 332

-4 398 718

-4 386 556

-4 386 556

-4 386 556

0
0
0
-4 386 556

2028
0

508

10 822
1015
12 345

-3 076 057
-513 617
-220 458
-668 207

-4 478 339

-4 465 994

-4 465 994

-4 465 994

50 000

0

50 000

-4 415994

2029

0

515

10 984
1030
12 529

-3 122 198
-521 321
-223 765
-678 230

-4 545 514

-4 532 985

-4 532 985

-4 532 985

50 000

0

50 000

-4 482 985
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Ymparistotekninen toimiala

Perustehtava

Ymparistotekninen toimiala rakentaa ja turvaa Kajaanin kestavan kasvun, elinvoiman ja hyvan arjen edellytyksia. Toimiala vastaa
kaupungin maa- ja vesialueiden, yhdyskuntarakenteen, infrastruktuurin, toimitilojen seka rakennetun ja luonnonympariston pitka-
janteisesta kehittamisesta ja yllapidosta. Tehtdavana on varmistaa, ettd kaupungissa on turvalliset, toimivat ja vetovoimaiset puit-
teet asumiselle, yrittdmiselle, palveluille, harrastamiselle ja investoinneille.

Toimintaympariston muutos

Vuonna 2027 ymparistoteknisen toimialan toimintaymparistoa leimaavat kaupunkistrategian toimeenpano, kasvavat elinvoima- ja
investointihankkeet, maankayton ja kaavoituksen lisaantyvat vaatimukset seka toimintaa ohjaavan lainsaadannon ja viranomais-
velvoitteiden muutokset. Samanaikaisesti rakennetun omaisuuden korjaus- ja yllapitotarpeet, talouden tasapainottamisen vaati-
mukset sekd osaavan henkiloston saatavuushaasteet korostavat toiminnan suunnitelmallisuuden, vaikuttavuuden ja resurssien
tehokkaan kohdentamisen merkitysta. Toimialan keskeisena tehtavana on turvata kaupungin kestavan kasvun, kilpailukyvyn, tur-
vallisen toimintaympariston ja asukkaiden hyvinvoinnin edellytykset seka varmistaa, ettd kaupungin infrastruktuuri, palveluverk-
koa tukeva omaisuus ja ymparistopalvelut vastaavat muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin.

Rinneaho kaupunginosaan liittyvdan maankayttésopimuksen mukainen suunnittelu ja rakentaminen voi realisoitua vuoden 2027
aikana. Mikali nain tapahtuu, asia tullaan hoitamaan talousarviomuutosprosessilla. Epavarmuutta asiaan tuo asemakaavasta tehty
valitus ja sen kasittely hallinto-oikeudessa.

Talousarvion perustelut

Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa noudattaen. Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti ymparistoteknisen toimialan
talousarviosta on poistettu hyvinvointialueen kdytossa olevien rakennusten toimintatuotot seka toimintakulut. Lisaksi Kaupungin
varikko -rakennuksen ulospain maksettavat vuokrat on lisatty kuluna talousarvioon. Toimintaympariston muutoksesta johtuen on
talouden suunnitelmavuosille maaritetty lisdresursointia, jotta lisddntyvat tai uudistuvat tehtavat voitaisiin ottaa haltuun suunni-
telmallisesti. Lisaresurssit on suunniteltu suunnattavan padasiassa lakisadteisten tehtdvien hoitamiseen ja osaltaan myds riskien-
hallinnan ja turvallisuusnakokulmien seka elinvoiman kehittamisen edellyttamiin tehtdvakokonaisuuksiin, kuten kaavoitukseen ja
sitd tukeviin toimintoihin. Eldkoitymisen ollessa voimakkaana aina 2030-luvun alkuvuosille saakka, tilapdisesti lisddntyneiden hen-
kilotyévuosien madara tullee normalisoitumaan nykytilanteen tasolle tulevan vuosikymmenen taitteessa, elleivat esimerkiksi elin-
voiman kehittaminen tai uudet mahdolliset lakisdateiset tehtavat vaadi edelleen vahvistettua resursointia.

Ympadristotekninen toimiala kdyttaa (purkaa) talousarviossa 2027 Kajaanin kaupungin pakollisia varauksia yhteensa 750 000 euron
arvosta. Muutosta perustellaan kayttétalouden sovittamisella lahemmaksi kaupunginhallituksen toimialalle paattamaa toiminta-
kateraamia. Pakollista varausta puretaan 250 000 euroa kunnallistekniikka ja liikunta tulosalueelle ja 500 000 euroa tilakeskustu-
losalueelle. Sote-kiinteistdjen yhtidittamisen arvioidaan tapahtuvan 1.4.2027 lukien. Toimiala on budjetoinut yhtiditettavat koh-
teet talousarviossa tahan saakka.

Maankaytto-, suunnittelu ja viranomaistoiminnot

Maankdyton ja kaavoituksen tydohjelma on vuonna 2027 poikkeuksellisen laaja. Keskeisia valmisteltavia kokonaisuuksia ovat
Googlen alueeseen liittyva suunnittelu, tuulivoimakaavat, Vuolijoen ja Paltaniemen osayleiskaavat sekd Rouvankankaan teollisuus-
alue. Lisdksi kaavoitusohjelmassa tarkastellaan mahdollisia uusia pientaloalueita Auralassa, Ensildssa, Suvantolassa, Pyorteelld ja
Péllynrinteelld. Tarpeen mukaan toteutettavat hankekaavat, kuten Bilteman hanke teki vuonna 2026, lisdavat edelleen tydmaa-
raa. Kaavoituksen resurssien vahvistamiseksi vuoden 2027 talousarvioon esitetaan kahta uutta kaavoittajaa seka yhta ymparisto-
suunnittelijaa tai biologia. Lisdresurssien tarkoituksena on tukea kaavoitusta ja mahdollistaa laajojen maankdytto-, energia- ja te-
ollisuushankkeiden eteneminen. Rakennusvalvonnassa suuret rakennushankkeet lisadvat lupatuloja, mutta sitovat samalla merkit-
tavasti henkilostoresursseja. Pientalorakentamisen arvioidaan jatkuvan hiljaisena.

Kaavoitukseen ja sitd tukeviin toimintoihin kuten ymparisténsuojeluun on lisatty 3 HTV tyopanos sekd palvelunostoihin resurssia
kaavoitukseen liittyvid hankintoja silmalla pitden. Yhteensa noin 200.000 euroa. Metsan myyntituloarviota on nostettu yli sadalla-
tuhannella eurolla vuoteen 2026 verrattuna.
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Kunnallistekniikka ja liikunta

Kunnallistekniikan ja liikunnan tulosalueen toimintaymparist66n kohdistuu vuonna 2027 seka kustannustason noususta etta kas-
vavista palveluodotuksista aiheutuvia muutospaineita. Kustannusten arvioidaan kasvavan noin kolme prosenttia yleisen kustan-
nustason nousun, urakka- ja materiaalikustannusten kehityksen seka kuntatekniikan yllapitovaatimusten seurauksena. Lisaksi ta-
lousarvioesityksessa on tunnistettu tarve uudelle esihenkiloresurssille valmiuden, turvallisuuden ja toiminnan kehittamisen tehta-
viin.

Talvikunnossapidon palvelutasoon kohdistuu merkittavia kehittamistarpeita. Talousarvion valmistelun yhteydessa on tarkasteltu
muun muassa yli 70-vuotiaiden tonttiliittymien auraamista, tonttikatujen viikonloppuaurausta seka pyora- ja jalankulkureittien
kunnossapidon tason nostamista. Toimenpiteiden toteuttamista arvioidaan talouden raamien puitteissa suunnitelmavuosien ai-
kana.

Ulkoilu- ja reitistoverkoston kehittamistarpeet korostuvat ldhivuosina. Kehittamisessa painotetaan lahiluontokohteiden saavutet-
tavuutta, monipuolista kdyttajakuntaa, perheiden tarpeita sekd luonnon monimuotoisuuden huomioimista. Kehittamistoimenpi-
teiden toteuttamisessa voidaan hyédyntaa myos ulkopuolista hankerahoitusta. Samanaikaisesti reitistdjen yllapidon jatkuvuuteen
liittyy epavarmuustekijoita, silla nykyiset yllapitoresurssit perustuvat osittain talkootyéhon ja vapaaehtoisten toimijoiden ikaanty-
miseen.

Kaupungin omistaman infrastruktuurin korjausvelka kasvaa edelleen, mika lisda painetta pitkdjanteisille peruskorjausinvestoin-
neille. Tulosalue hallinnoi laajaa katu-, puisto-, lilkunta- ja muuta yleisten alueiden omaisuuskantaa, jonka yllapito ja peruskorjaus
edellyttavat vuosittain merkittdvia investointeja. Korjausvelan hallinta edellyttda noin kolmen miljoonan euron vuosittaista inves-
tointitasoa. Tiukan talousarvioraamin vuoksi my6s katuverkon kunnossapitoasfaltointien maaraa joudutaan vuonna 2027 vahenta-
maan noin 100 000 eurolla tavanomaiseen vuoteen verrattuna. Tima kasvattaa osaltaan katuverkon korjausvelkaa ja lisaa tule-
vien vuosien peruskorjaustarpeita.

Tervakanavan tulevien korjaustoimenpiteiden laajuus tarkentuu kdynnissa olevan kuntotarkastuksen valmistuttua. Alustavien arvi-
oiden mukaan rakenteellisten korjausten kustannukset voivat olla noin 300 000-500 000 euroa. Kohteen historiallinen, kulttuuri-
nen ja matkailullinen merkitys korostaa tarvetta selvittda ulkopuolisia rahoitusmahdollisuuksia ennen investointipdatosten teke-
mistd. Toimenpiteiden toteuttamista arvioidaan talouden raamien puitteissa suunnitelmavuosien aikana.

Talousarvion rakenteeseen vaikuttaa myos kaupungin varikon tilavuokrien kasittelytavan muutos. Vuodesta 2027 alkaen varikon
tilavuokrat, yhteensa noin 370 000 euroa vuodessa, kirjataan tulosalueelle ulkoisina toimintakuluina.

Vuoden 2027 talousarviossa tulosalue hyddyntaa Kajaanin kaupungin pakollisten varausten purkamista yhteensa 250 000 eurolla,
josta 200 000 euroa kohdistuu alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin sekd 50 000 euroa rakennusmateriaaleihin. Va-
rausten purkaminen tukee osaltaan kayttétalouden tasapainoa ja mahdollistaa toiminnan yllapitdmisen annetun talousarvioraa-
min puitteissa.

Tulosalue jatkaa pitkdjanteista kunnallistekniikan palveluiden kehittdamisohjelmaa, yleisten alueiden ymparivuotisen kunnossapi-
don kehittamista seka Liikkumisohjelman tavoitteiden toteuttamista. Liikunta- ja urheilualueiden ylldpidossa ja kunnossapidossa
painotetaan resurssien vaikuttavaa kohdentamista kdyttdjamaarien ja kdyttoasteen perusteella.

Ymparistoteknisen 30.9.2026 lautakunnan paatoksen mukaisesti tulosalueen maksuihin ja taksoihin tehdaan indeksitarkistukset,
joiden toimintatuottoja lisddva vaikutus vuositasolla on yhteensa 188 000 euroa. Otanméden maauimalan lakkauttaminen lisdtdan
talousarvioon, arvioitu kustannussaasto vuositasolla on 140 000 euroa.

Tilakeskus

Tilakeskuksen vuoden 2027 toiminnassa painottuvat rakennuskannan vahentaminen, korjausvelan hallinta, energiatehokkuuden
parantaminen, uusiutuvan energian kayton lisddminen seka tyhjien ja vajaakayttoisten tilojen kustannusten pienentdaminen.

Rakennuskantaa tavoitellaan vahennettavaksi pitemmalla aikavalilla keskimaarin yhdelld prosentilla vuosittain palvelu- ja tilatar-
peen tai muiden tavoitteiden mukaisesti. Tyhjilldan tai vajaakaytolld olevien rakennusten ylldpitokustannukset minimoidaan, joka
tarkoittaa pitamalla sailytysolosuhteet tai laittamalla kuivasailytykseen.
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Tulosalue hyodyntaa vuoden 2027 talousarviossa Kajaanin kaupungin pakollisia varauksia 500 000 euroa jakautuen 400 000 euroa
rakennusten rakentamispalveluihin ja 100 000 euroa rakennusmateriaaleihin. Varausten purkamisella parannetaan tulosalueen
muuttuvaa kayttotalouden 2027 tilannetta.

Vuoden 2027 henkil6stobudjetti sisdltda uuden asiantuntijan palkkaamisen (kiinteistokehittamisasiantuntija), jonka keskeisina
tehtdvina ovat tyhjien- ja vajaakayttoisten tilojen kayttotarkoitusmuutokset ja jatkokdyton etsiminen, vuokraaminen ulos, markki-
nointi, myyntitoimet sekd myos purkuhankkeet. Lisdksi tehtdvaalueina ovat rakennusten ja tilojen turvallisuusasiat seka varautu-

minen.

Tilakeskus toteuttaa ja yllapitaa kaupungin tila-, investointi- ja rakennusten rakennemuutosohjelmaa. Keskeisimmat asiat ovat
rakennusomaisuuden korjausvelan ja kunnon hallinta sekd investointitarpeet, investointien PTS-suunnittelu seka rakennuskannan

sopeuttamistoimet.

Jatkuvana tavoitteena ovat myds energia-asiat (kdyton tehostaminen, sdastétoimenpiteet, oma/uusiutuva tuotanto ja energiate-
hokkuussopimuksen toimenpiteet) ja liikenteen sahkoistymisen edistaminen vaatimuksia ja tarpeita vastaavasti. Rakennusten
lammityksen ja ilmanvaihdon kaytt6aikoja optimoidaan energiankulutuksen ja kustannusten alentamiseksi rakennuksen kaytto
huomioiden, kuitenkaan sisdilmaolosuhteita ja rakennuksen kdyttékuntoa vaarantamatta.

Ympaéristoteknisen 30.9.2026 lautakunnan paatoksen mukaisesti tulosalueen toimintatuottoja lisdtdan vuodelle 2027 yhteensa
130 000 euroa ja toimintakuluja pienennetdan 260 000 euroa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa tekninen johtaja

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Edistdimme arjen turvalli-
suutta asumisen, saavutet-
tavuuden ja kaupunkisuun-
nittelun avulla.

Parannetaan asukkaiden arjen hyvinvoin-
tia kehittamalla turvallisia, saavutettavia
ja viihtyisia asuin- ja liikuntaymparistoja.

Turvallisuutta, saavutetta-
vuutta tai virkistysymparis-
t6ja parantavien kehitta-
miskohteiden maara.

Vahintdan 5 kaupunkilais-
ten hyvinvointia tukevaa
ymparisto- tai virkistysym-
pariston kehittamistoimen-
pidettd toteutettu vuoden
aikana.

Menestyva Kajaani

Luomme edellytyksia alue-
talouden kasvulle, yritys-
ten kehittymiselle, vien-
nille ja kansainvalisille
kumppanuuksille.

Mahdollistamme yritys- ja asuntoraken-
tamisen investointeja ennakoivalla maan-
kaytolla ja tonttituotannolla.

Luovutettujen tai kaavoi-
tettujen yritys- ja asunto-
tonttien maara.

V&hintaan 10 tonttia luo-
vutettu tai kaavoitettu ra-
kentamiseen.

Vastuullinen Kajaani

Vahennamme paastoja ja
edistdmme luonnonvaro-
jen kestavyyttd, kiertota-
loutta ja puhtaan energian
hyédyntamista.

Energiatehokkuuden parantaminen ja
paastdjen vahentaminen kaupungin kiin-
teistdissa.

Lammitystarveluvulla kor-

jattu lammitysenergian ku-
lutus seka sahkon ominais-
kulutus.

Lammitystarveluvulla kor-

jattu lammitysenergian ku-
lutus ja sahkdén ominaisku-
lutus vahenevat keskimaa-
rin 1 % vuodessa.
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Lautakuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa tulosaluepaallikot.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Kaupungin metsaalueet mahdollistavat
liiketta ja luovuutta jokaiselle.

Kayttajatyytyvaisyys metsien hoitoon ja
kayttoon liittyen ulkoilu- ja virkistysmet-
sissa.

Toteutetaan kayttajatyytyvaisyyskysely
ulkoilu- ja virkistysmetsien hoitoon ja
kayttoon liittyen.

Parannetaan asukkaiden yhdenvertaisia
liikkunta- ja ulkoilumahdollisuuksia lisaa-
malla lahiliikuntapaikkojen, ulkoilureit-
tien ja liikuntapaikkojen saavutettavuutta
seka esteettomyytta.

EsteettOmyytta tai saavutettavuutta pa-
rantavien liikunta- ja ulkoilukohteiden
maara.

Vahintaan 5 liikunta- tai ulkoiluymparis-
tdn saavutettavuutta parantavaa toimen-
pidetta toteutettu.

Menestyva Kajaani

Kaupunki hankkii uusia metsaalueita/-
kiinteistdja maankayton eri tarpeiden ja
kehittamisen turvaamiseksi.

Metsakiinteistojen pinta-alan muutos.

Hankintaan uusia metsakiinteistdja 200
ha.

Rakennusvalvonta suorittaa kaikki erityis-
lainsdadannodssa saddetyt lupa-, valvonta,
lausunto- ja neuvonta tehtavat ammatti-
taitoisesti ripeasti ja kaikkien saadosten
puitteissa kuntalaisten yhdenvertaista
kohtelua noudattaen.

Lupakasittelyssa 3 kk aikaraja, paatosten
oikeellisuus.

Yht&an aikarajan ylitysta ei tapahdu. Yh-
tdan virheelliseen toimintaan perustuvaa
muutoksenhakua ei tule.

Kehitetddn liikkunta- ja kunnallisteknisia
palveluja siten, ettd ne vahvistavat Kajaa-
nin veto- ja pitovoimaa seka tukevat mat-
kailua, tapahtumia ja aktiivista elamanta-
paa.

Kayttdjamaaran kasvu kaupungin yllapita-
milld liikuntapaikoilla ja ulkoilureiteilla.

Kayttdjamaara kasvaa vahintaan 2 % vuo-
den 2026 tasosta.

Selvitetadn mahdollisuudet toteuttaa
Matkaparkki kaupungin keskusta-alu-
eelle.

Selvitysten maara.

Matkaparkkiselvitys on laadittu.

Vastuullinen Kajaani

Hoidamme kaupungin metsid kestavasti
ja edistdmme luonnon monimuotoi-
suutta.

Hiilinielujen ja -varastojen kehitys.

Tuotetaan lahtotieto kaupungin metsien
hiilinieluista ja -varastoista.

Aurinkovoimalatuotannon suunnittelua ja
toteutusta tehddan siihen soveltuviin
kohteisiin maararahojen puitteissa. To-
teutukset ajoittuvat strategiakaudelle
2027-2029.

Aurinkovoimaloiden lukumaara tai yh-
teenlaskettu kokonaisteho kWp.

Yksi uusi aurinkovoimala tai kokonaiste-
holtaan 100 kWp aurinkosahkotuotantoa.

Edistetdan resurssiviisasta ja kestavaa
kunnallistekniikkaa lisaamalla kierratys-
materiaalien kayttoa seka vahentamalla
kunnallisteknisten investointien hiilijalan-
jalked.

Kiertotalousmateriaalien osuus kunnallis-
teknisissa rakentamishankkeissa (% hank-
keista tai tonnimaara).

Kiertotalousratkaisua hyddynnetdan va-
hintdan 10 %:ssa uusista katu-, vayla- tai
liikuntapaikkarakentamisen investointi-

kohteista.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
Liikennevaylien uudelleen pintaukset t 4189 4000 3500 4000 4000
Hoidettu puisto puistoluokittain ha 109 107 105 100 100
Hoidettu taajamametsa ha 437 437 430 430 430
Keskimaarainen kayttdjamaara hlo / lilkuntalai- 102000 105000 115 000 120 000 122000
tokset

Toimintakate €/kavija Kaukavesi - 5,5 5,4 5,3 5,3
Hoidetut ladut km 80 80 80 80 80
Hoidetut ulkokentat talvi / kpl / m? 11/36570 11/36570 9/30000 9/30000 9/30000
Hoidetut ulkokentat kesa / kpl / m? 16/85670 16/85670 15/80000 15/80000 15/80000
Hoidetut ulkoilureitit / km 130 130 140 140 140
Toimitilojen huonealat m? 229960 226 340 204 600 202 500 200 500
tilojen vuokrausaste % (vuokratut tilat / tarjolla 90,2 90,5 92,0 93,0 94,0
tai omistuksessa olevat tilat)

Rakennusten keskim. kuntoluokka (%, Trellum) 73 73 73 74 74
Sahkoenergian kulutus kWh / m3 15,5 15,5 15,3 15,1 14,9
Ldmpoenergian kulutus kWh / m3 34,3 36,6 36,5 36,1 35,8

. - . Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensi vilittdmid toimia.
. . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Ylzeenss tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen oszalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivit ole valttimattomia, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

4 - 8

. - . Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittimia toimenpiteita.
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Riskikartta

Todennakdisyys
N (¥%] N w

=

Kohde

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala >
Tilakeskus

Kajaanin kaupunki >
Ympiristotekninen toimiala >
Tilakeskus

Kajaanin kaupunki >
Vinparistotekninen toimial

Kajaanin kaupunki >

Kajaanin kaupunki >

Kajaanin kaupunki >
Ympiristotekninen toimiala >
Maankaytto-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala >
Maankaytts-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Ympiristotekninen toimiala >
Maankaytté-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala >
Maankiytte-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Ympériststekninen toimiala >
Maankaytto-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

1 2 3 4

Vakavuus

Riskialue

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit

Strategioi riskejd

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit

Taloudelliset riskit

Operatiiviset riskit

Ympdristoteknisen toimialan 10 merkittavinta riskia

Riski

Hyodykehintariski. Materiaalikustannusten kasvu ja saatavuus.

Energian arvio ja palvelukustannusten kasvu.

Tyhiiksi tai vajaakaytolle jaavat tilat.

Henkils- ja omaisuusriskien todennakéisyytta lisdavat

ilmastonmuutos, 3killiset luonnonilmict, kuten rankkasateet ja

myrskyt.

Kaupungin vastuulle lankeava ymparistévahingon
jalkitorjuntatehtava (Bljyvahingot).

TyGtapaturmat

Rakentamisen janttien laskee, milloin toimintatuotot eivit ka
menoja.

Tietojirjestelmien toimintahdirict aiheuttavat haasteita tyo
tekemiseen ja pastoksentekoon.

Salassa pidettavien tietojen vuotaminen tietomurron vuoksi.

Rakennuslupamaksujen tai kiinteistotoimitusten taksojen
nousupaine rakentamisen hiljentyessa.

Toiminnan ulkopuoliselle aiheutettu henkils- tai
omaisuusvahinko

R.l Tila

Seurannassa
Seurannassa

Valmis
. Seurannassa

Valmis
Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Henkil6stoasiat Toimintaan ja tarpeeseen nahden osin pienet resurssit toimialalla ovat aiheutta-
neet ylikuormitustilanteita henkilstdssa, joita on syytd pyrkia tunnistamaan ja
ennalta ehkdisemaan. Kriittisiin toimintoihin ja palveluihin lisdtaan resurssia ja
hyoédynnetdan tekoalyn tuomia mahdollisuuksia tehostaa palveluiden tuotta-
mista seka toimintaa.

Henkil6stoasiat Toimialan tyotapaturmien kehitys on ollut huononevaa viime vuosina vakuutus-
yhtion tietojen perusteella. Tyotapaturmien maaran muutosta ja kehittymista
seurataan ja arvioidaan henkiloston riittavyytta ja kuormittumista tyotehtavien

hoitamisessa.

Ympdristotekninen toimiala TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ympéristotekninen hallinto 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5
Maankaytto, suunnittelu ja viranomaistoiminnat 38,7 39,7 40,9 40,9 40,9
Kunnallistekniikka ja liikunta 62,6 68,5 67,2 67,2 67,2
Tilakeskus 41,5 42,5 42,7 42,7 42,7
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 143,8 152,2 152,0 152,0 152,0

Ympdristotekninen toimiala

Tilinpaatés Muutettu TA TA 2027 TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

2025 2026  Lautakunta KJ TAE 2028 2029

+ Myyntituotot 1389 476 1494 750 1680132 1624 632 1649 002 1673736
+ Maksutuotot 1934 654 1474 300 1925 200 1925 200 1954 079 1983 389
+ Tuet ja avustukset 301 706 69 968 183 755 183 751 186 507 189 305
¢ Muut toimintatuotot 27449031 27697550 24289993 25923700 25471932 25854 011
- TOIMINTATUOTOT 31074867 30736568 28079080 29657283 29 261 520 29 700 441
+ VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 560 297 478 404 549 500 549 500 557 743 566 109
+ Henkildstskulut -8043488 -9009326 -9245052 -9206299 -9383 706 -9 524 462
+ Palvelujen ostot -8912000 -9069208 -8137545 -8400358 -9 020 649 -9 155958
+ Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7496272 -8018726 -6558510 -7193639 -7 131 505 -7 238 477
+ Avustukset -201 248 -190 000 -75 000 -75 000 -76 125 -77 267
+ Muut toimintakulut -4 239358 -4252307 -4316172 -4279187 -4 380 915 -4 446 628
TOIMINTAKULUT -28 892 365 -30539567 -28 332282 -29 154 483 -29 992 900 -30 442 792
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2742799 675 405 296298 1052 300 -173 637 -176 242
+ Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0
— Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 2742799 675 405 296298 1052 300 -173 637 -176 242
+ Suunnitelman mukaiset poistot -11676962 -11823643 -11097 429 -11212 045 -11 255 036 -10 870 587

+ Arvonalentumiset -4 867 920 0 0 0 0 0

- Poistot ja arvonalentumiset -16 544 883 -11823 643 -11097 429 -11212 045 -11 255 036 -10 870 587
TILIKAUDEN TULOS -13 802084 -11148238 -10801130 -10159744 -11 428 673 -11 046 829
+ Poistoeron muutos 608 684 583337 -6257569 -6182787 502 432 502 432

+ Varausten muutos 117 694 0 6 500 000 6 500 000 0 0

— Tilinpaatsssiirrot 726 379 583 337 242 431 317 213 502 432 502 432
YLUAAMA / ALUJAAMA -13 075705 -10564901 -10558 699 -9 842 531 -10 926 241 -10 544 397

Hallinto
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Tilinp&datss Muutettu TA  TA 2027 TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2
202t 2026 lautakunta KJ TAE 2028 2029
Tuet ja avustukset 358 920 663 663 673 683
TOIMINTATUOTOT 358 920 663 663 673 683
Henkilgstokulut -175 496 -172625 -191005 -190 169 -193 870 -196 778
Palvelujen ostot -173 788 -222 257  -207 441 -207 441 -210 553 -213 711
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 895 -1850 -1700 -1700 -1726 -1751
Muut toimintakulut -341 -14 325 -12698 -12698 -12 888 -13 082
TOIMINTAKULUT -354 590 -411 057 -412 844 -412 008 -419 037 -425 322
TOIMINTAKATE YHTEENSA -354 232 -410137 -412 181 -411 345 -418 364 -424 639
VUOSIKATE -354 232 -410 137 -412 181 -411 345 -418 364 -424 639
TILIKAUDEN TULOS -354 232 -410137 -412 181 -411 345 -418 364 -424 639
YLIJAAMA / ALIJAAMA -354 232 -410 137 -412 181 -411 345 -418 364 -424 639

Maankaytto6-, suunnittelu- ja viranomaistulosalue

Tilinpadtés Muutettu TA  TA 2027 TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

2025 2026 Lautakunta KJ TAE 2028 2029

Myyntituotot 319312 350 500 450 932 450 932 457 696 464 561
Maksutuotot 684 372 488 600 656 700 656 700 666 551 676 549
Tuet ja avustukset 17 594 12772 10 023 10 023 10173 10 326
Muut toimintatuotot 3648947 3602500 3722500 3722500 3778338 3835013
TOIMINTATUOTOT 4670225 4454372 4840155 4840155 4912 758 4986 449
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 100 310 67 000 67 000 67 000 68 005 69 025
Henkilstokulut -2378384 -2787414 -2891340 -2878708 -2 934 710 -2978 731
Palvelujen ostot -613 640 -882206  -921768  -921768 -935 595 -949 628
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 986 -42 050 -38 150 -38 150 -38 722 -39 303
Avustukset -150 748 -140 000 -75 000 -75 000 -76 125 -77 267
Muut toimintakulut -282 520 -269 296 -243 449  -243 449 -247 101 -250 807
TOIMINTAKULUT -3477278 -4120966 -4169 707 -4 157 075 -4 232 253 -4 295 736
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1293 257 400406 737448 750080 748 510 759 738
VUOSIKATE 1293 257 400406 737448 750 080 748 510 759 738
Suunnitelman mukaiset poistot -10 485 -4 885 -15 279 -15 279 -15279 -15 279
Arvonalentumiset -105 976 0 1] 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -116 461 -4 885 -15 279 -15 279 -15 279 -15 279
TILIKAUDEN TULOS 1176 795 395 521 722169 734 801 733 231 744 459
YLUAAMA / ALUAAMA 1176 795 395 521 722169 734 801 733231 744 459
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Kunnallistekniikka ja liikunta tulosalue

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

Henkiltstskulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Tilinpadatss
2025

1026 898
1250 282
277 568
509 843
3 064 592
273 288

-3 187 467
-4 750 601
-1092 960
-50 500

-3 550 158
-12 631 685
-9 293 806
0

0

-9 293 806
-4 309 714
-1614 035
-5923 749
-15 217 555
-15 217 555

Muutettu TA
2026

1144 250
985 700
44 598
504 380

2 678 928
151 404

-3 558 094
-4 126 503
-1058 070
-50 000

-3 577 403
-12 370 070
-9 539739
0

0

-9 539739
-4 393 019
0

-4 393 019
-13 932 758
-13 932 758

TA 2027
Lautakunta

1099 200
1268 500
164 176
470 300
3002176
242 500

-3 672472
-4 083 823
-873 490

0

-3 659120
-12 288 905
-9 044 229
0

0

-9 044 229
-4 364 771
0

-4364 771
-13 409 000
-13 409 000

TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

KJ TAE
1099 200
1268 500

164 176
470 300
3002 176
242 500

-3 658 386
-4 083 423
-910 875

0

-3 622135
-12 274 819
-9 030 143
0

0

-9030 143
-4 364 771
0

-4364 771
-13 394914
-13 394914

2028
1115688
1287 528

166 639
477 355
3 047 210
246 138

-3 727 559
-4 345 080
-936 592

0

-3 714 007
-12723 238
-9 429 890
0

0

-9 429 890
-4 254 192
0

-4 254 192
-13 684 082
-13 684 082

2029
1132423
1306 840

169 138
484 515
3092916
249 830

-3783472
-4 410 257
-950 641

0

-3 769 717
-12 914 087
-9 571 341
0

0

-9 571 341
-4 050 392

0

-4 050 392
-13 621733
-13 621733
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Tilakeskus tulosalue

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Tilinpaatsssiirrot
YLUAAMA / ALUAAMA

Tilinpaatds
2025

43 265
6186
23290 241
23 339 692
186 699

-2 302 141
-3 373 97
-6 349 431
-403 268
-12 428 811
11 097 580
11097 580
-7 356 764
-3 147 909
-10 504 673
592 907
608 684

117 694
726379
1319 286

Muutettu TA
2026

0

11679

23 590 670
23 602 349
260 000

-2 491193
-3 838 242
-6 916 756
-391 283
-13 637 474
10 224 875
10 224 875
-7 425739
0

-7 425739
2799 136
583 337

0

583 337
3382473

TA 2027
Lautakunta

130 000
8893
20097 193
20 236 086
240 000

-2 490 236
-2 924 516
-5 645170
-400 905
-11 460 827
9 015 259
9015 259
-6717 378
0

-6 717 378
2 297 881
-6 257 569
6 500 000
242 431

2 540 312

TA 2027 Suunnitelmavuosi 1 Suunnitelmavuosi 2

KJ TAE

74 500
8889
21730900
21814 289
240 000

-2 479 037
-3 187726
-6 242 914
-400 905
-12 310 582
9743 707
9743 707
-6 831 994
0

-6 831994
2911713
-6 182 787
6 500 000
317 213

3 228 926

2028
75618
9022
21216 239
21 300 879
243 600

-2 527 567
-3 529 421
-6 154 465
-406 919
-12 618 372
8 926 107
8926 107
-6 985 565
0

-6 985 565
1940 542
502 432

0

502 432
2442 974

2029
76752
9158
21534 483
21620 393
247 254

-2 565 481
-3 582 362
-6 246 782
-413 022
-12 807 647
9 060 000
9 060 000
-6 804 916
0

-6 804 916
2 255 084
502 432

0

502 432
2757 516
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INVESTOINTIOSA

Maa- ja vesialueet

Maaomaisuutta hankkimalla, kehittamalla, vaihtamalla tai luovuttamalla voidaan mahdollistaa erilaisten esimerkiksi elinkeinotoi-
minnan operaatioiden laajentuminen alueella tai uusien toimintojen sijoittuminen alueelle. Puhtaan energiasiirtyman ja kokonai-
suudessaan vihredn siirtyman hankkeet etsivat riittdvan isoja maa-alueita, joiden sijainti on hyva ja jotka ovat kehitettavissa toimin-
taan soveltuviksi. Kajaanin kaupungilla on merkittdava maaomaisuus ja sitd on kehitettava aktiivisesti koko ajan. Maa-alueiden uus-
hankintaan varautuminen talousarviossa, tulevalle vuodelle ja suunnitteluvuosille seka siitakin eteenpain, on valttamatonta, jotta
kaupunki voi strategisilla maahankinnoilla tukea esimerkiksi vihrean siirtyméan kannalta tarkeita investointihankkeita ja muuta elin-
keinotoimintaa. Maa- ja vesialueiden hankintaan vuodelle 2027 esitetdaan 1,5 milj. euroa.

Talonrakennus

Euromaaraisesti merkittdvimmat investoinnit vuodelle 2027 ovat uuden pallohallin rakentaminen (6,5 miljoonaa euroa) ja paakir-
jaston peruskorjaus (3,0 miljoonaa euroa).

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Infran peruskorjauksiin vuodelle 2027 esitetdan yhteensa 5,235 milj. euroa. Euromadraisesti merkittavimmat kohteet ovat Katon
kaupunginosassa; Jalastie, Viittatie, Keksitie, Palstatie (0,950 milj. euroa) ja Valikatu (0,950 milj. euroa).

Irtain omaisuus ja muut pitkavaikutteiset menot

Kokonaisuus kasittda useita euromaaraisesti pienempia kohteita.

Investointivarauksen kdyttdminen

Uuden pallohallin rakentamista (6,5 miljoonaa euroa) esitetdan katettavaksi Kajaanin kaupungin investointivarauksesta. Toisen
asteen koulutuksen osalta investointivarauksen kayttamista esitetdaan 0,506 milj. euroa vuodelle 2027. Vuodelle 2027 arvioidaan
investointivarausta kaytettavaksi investointisuunnitelmassa yhteensa 8,044 milj. euron arvosta.

Yhteenveto

Kajaanin kaupungin investointimenot ovat esityksen mukaisesti yhteensa vuosina 2027-2029 hieman noin 60,4 milj. euroa. Maa- ja
vesialueiden mahdollisesta uushankinnasta ei aiheudu poistoja kdyttotalouteen.

Vuoden 2027 investointien ja pysyvien vastaavien sijoitusten rahavirta on yhteensa noin 25,6 miljoonaa euroa. Summaan sisaltyy
3,81 miljoonan euron SVOP-sijoitus Loiste Limp0 Oy:hyn. Varsinaisten nettoinvestointien maara ilman SVOP-sijoitusta on noin 21,8
miljoonaa euroa. Sijoituksen odotetaan palautuvan kaupungille tulevien vuosien aikana. Poistonalaisiksi investoinneiksi vuosina
2027-2029 arvioidaan yhteensa 51,9 milj. euroa, eli vuositasolla keskim&arin noin 17,3 milj. euroa.
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Kajaanin kaupungin investointisuunnitelma 2027-2029

Kajaanin peruskaupunki ja liikelaitokset

Investointisuunnitelma 2027 - 2029

— Kajaanin Vesi- liikelaitos
Kiinteat rakenteet ja laitteet
= Kiinteat rakenteet ja laitteet
Infran peruskorjaus lilkkuntapaikat
Infran peruskorjaus uudet hulevesirakenteet
Infran peruskorjaus, uudet erityisalueet ja kohteet
Infran peruskorjaus, uudet liikkennealueet
Infran peruskorjaus, uudetviheralueet
Muut Koneet ja kalusto
Uudetalueet
= Koneet ja kalusto
Koneet, kalusto ja irtaimisto
Muut Koneet ja kalusto
Tietokoneohjelmisto
= Muut aineelliset hyodykkeet
Muut aineelliset hyodykkeet
— Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
- Rakennukset
Kulttuurirakennukset
Liikuntarakennukset
Muut rakennukset
Opetusrakennukset
Paivakotirakennukset
Toimistorakennukset
Toisen- ja korkea-asteen opetuksen rakennukset
Ymparistotekninen lautakunta

Kaikki yhteensa

KJ /TA2027 KJ /TS2028 KJ /TS2029
-2700 -3250 -2916
-2700 -3250 -2916
-5235 -4 040 -6700

-310
-150 -150 -150
-300 -70
-3975 -2690 -4450
-300 -150 -150
-200
-980 -1950
-1119 -1385 -1500
-50
-1119 -1335 -1500
-1500 -1500 -1500
-1500 -1500 -1500
-4058
-4058
-11030 -6 800 -5200
-3000 -6 000
-7230 -100 -3500
-200 -300 -300
-100 -100 -200
-950
-500 -200 -250
-100
-25642 -16 975 -17 816

Kuva: Kajaanin kaupungin investointisuunnitelma 2027-2029 (tuhatta euroa)
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Investointisuunnitelma 2027 - 2029

|4 |

._KJ!TA2027 KJ /TS2028 KJ /TS 2029

_=IKajaanin Vesi- liikelaitos
Kiinteatrakenteet ja laitteet

= Kiinteat rakenteet ja laitteet
Honkamaentie
Hulevesiverkoston kehittaminen, avoviemarit (ojat) ja seisau
Huuhkajantie, llvestie, Repolaisentie, Tyomiehentie
Huuhkajanvaara-Rysatie klvyhteys
Jokilaakso, valaistuksen kehittaminen
Katuvalaistuksen kehittaminen
Kauppakatu val. Lonnrotinkatu-Asemakatu
Keskuskadunviheralueet
Kewyenliikenteen kehittaminen
Kieronmaen matsaautotien perusparannus
Koirapuistot
Kominotkontie, Kominpolku, Notkelmapolku
Koposentie
Kretontkitie, Pellavatie, Teryleenitie,Puuvillatie
Katto; Jalastie, Viittatie, Keksitie, Palstatie
Leikkipuistot
Liikenneturvallisuuskohteet
Liikennevalot
Litkuntapuisto, pesapallokatsomo n.200 paikkaa, katettu
Liikuntapuiston tekonurmi
Linnankatu val. Valikatu-Rantapuisto hv-viemari
Lukkarinkuja
Mainuantie-Makkolankatu kiertoliittyma
Oksatie val. Karjaportintie-Kisatie
Pientaloalue
Pohjolankatu val. Lonnrotinkatu-Asemakatu
PumpTrackrata

-2700
-2700
-5235
-165
-150
-210

-200
-200

-100
-300

-10

-3250
-3250
-4040
-80
-150

-250
-200
-100

-70
-100
-200
-200
-150

-50

-900

-2916
-2916
-6700

-150

-600

-200
-960

-100

-120

-150

-50

-700

-1500
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-In\restointisuunni!elma 2027-2029

4

'~ |KJ /TA2027 KJ /TS2028 KJ /TS 2029 |

Samettitie, Satiinitie
Sammaltie
Sotkamontien teollisuusalue
Uudenkylantie
Variskangas; Tikantie, Kuovikuja, Haukantie, Tiirantie, Lokintie, Rastaantie
Viitoitus, kehittaminen
Valikatu
= Koneet ja kalusto
Apevaunu
Hyotyajoneuvo (kaytetty), logistiikka
Hoyrynkehitin vaunu
Jaanhoitolaite,traktoriin kolmipistekiinnitys
KAOQ: Yleinen varaus 2028-29
Kirjastoauto
Kuorma-auto (tienhoito + vaihtolavavaraustus)
Kuusamo "uusi investointihanke” Huoltovarmuus ja oppimisymparistojen kehittaminen
Kylmalaiteopetuksen koulutustilan laitehankinnat, Yhteinen Talotekn ja sahko + ICT
Maankaytto, irtaimisto mittalaitteita
Prosessialan opetusympariston kehittaminen (hanke tai investointi)
Pyorakuormaaja
Raekuulapuhaltamon kontti ratkaisuna, Pintakasittely ja Kone- ja tuotantotekniikka
Ruchonleikkuri
Siirrettava LED-naytto 2x4m: pesapallo, jalkapallo, salibandy, tapahtumat
Sahkoautojen ja akkuteknologian oppimisympariston investointihanke
Teatterin kiertuekuorma-auto
Teknologia kehittyy investointihanke
Testirata asennettuna, ajoneuvoala Kajaani
Tiehoyla
Tilakeskus, irtaimisto
Traktoritkentanhoitovarustus

-670

-950

-1119

-120
-60

-60
-980
-100
-400

-1385

-500
-300

-15
-200

-900

-990
-250

-1500

-500

-400

-600
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-
Investointisuunnitelma 2027 - 2029 - |KI /TA2027 KJ /TS2028 KJ /TS 2029
= Muut aineelliset hyodykkeet -1500 -1500 -1500
Budjetointikohde - Maa- ja vesialueet -1500 -1500 -1500
= Muut aineettomat hyddykkeet -4 058
Itarata OY -248
SVOP sijoitus Loiste Lamp6 Oy -3810
-IRakennukset -11030 -6 800 -5200
Aurinkovoimalat ja sahkovarastot -100 -200 -200
Huuhkajavaaran paivakoti -200
Jaahallin jadhdytyskontti ja energiaratkaisut -500
Kameravalvontajarjestelmat -100 -100 -100
Kaukametsan salin esitystekniikka -500
Kaukavesi, lattialaatoitukset & pukuhuone -300
Liikennepuiston asfaltointi ym -100
Lohtajan koulun peruskorjaus / laajennus -200
Lukotusten uusiminen OPPi 4,5,6,7 ja TIETO 4. -250
Oppi4,5,6, ja 7 ulkoalueet -100
Oppi 5 ja 6 paloilmoitinjarjestelma -100
OPPI 7, ikkunat, muutostyot -100
Pallohallin avustus UEFA/Palloliitto 70
Paakirjaston peruskorjaus, sis. taidehankinta -3000 -5400
Seppala, johtajan talon peruskorjaus -200 -100
Seppala, Navetta, lantala ja pihattonavetan korjaukset -100
Seppala,Logistiikka-alan aita -100
Tapiolan paivakodin peruskorjaus, sis. taidehankinta -750
Uusi pallohalli -6500
Uusi sisapalloiluhalli (Vimpeli 2. vaihe) -100 -3500
Vuorikadun kampus lattiapaallysteet -100 -100
Kaikki yhteensa -25642 -16 975 -17 816

Kuva: Kajaanin kaupungin investointisuunnitelma 2027-2029 kohteittain (tuhatta euroa).
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-

LIIKELAITOKSET
Kajaanin Mameselli -liikelaitos

Perustehtdva

Kajaanin Mamselli -liikelaitos tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita ateria- ja puhtaanapitopalveluja yhteistydssa kumppanei-
den kanssa. Mamselli tukee kaupungin strategisia tavoitteita edistamalla palveluiden kayttdjien hyvinvointia seka terveellista ja
turvallista arkea.

Toimintaymparistén muutos

Kuntatalouden kiristyminen ja tuottavuusvaatimusten kasvu

Palvelutarpeiden ja asiakasmadrien muutokset

Asiakaskunnan ja tyontekijoiden heterogeenisyyden ja monikulttuurisuuden lisédntyminen
Huoltovarmuuden ja varautumisen merkityksen kasvu

Vastuullisuusvaatimusten kasvu

Talousarvion perustelut

Kajaanin Mamselli edistda kuntalaisten hyvinvointia tuottamalla laadukkaita ateria- ja puhtauspalveluja, jotka tukevat oppimista,
terveyttd, turvallisuutta ja viihtyisia palveluymparistoja.

Suunnittelukauden painopisteina ovat henkildston tydhyvinvoinnin tukeminen, palvelutuotannon kustannustehokkuus, vastuulli-
nen toiminta seka huoltovarmuuden ja varautumisen kehittaminen yhteistydssa kaupungin muiden toimialojen ja kumppaneiden
kanssa.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite Tavoite 2027

Tuottovaatimus Peruspadoman korko 4 % (12 000 €)

Tilikauden ylijadma ennen varauksia >0 euroa
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Johtokuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Kaikkien Kajaani

Mittari

Tavoite 2027

Mamsellin palvelut toimivat hairié- ja
poikkeustilanteissa suunnitellusti

Varautumis- ja hairiétilanneharjoitusten
maara (kpl/vuosi)

Véahintaan kaksi hairiétilanteiden toimin-
takykya tukevaa harjoitusta

Harjoituksissa sovittujen kehittamistoi-
menpiteiden toteutuminen

Toteutumisaste > 80 %

Onnistunut kouluruokailukokemus

Oppilaiden asiakastyytyvdisyys (asteikko
1-4)

Tyytyvaisyys vahintaan 3,10

Ruokailuun osallistumisaste perusopetuk-
sessa (%)

Osallistumisaste kasvaa edellisvuodesta

Hyvinvoiva henkilésto

Sairauspoissaolopdivat / henkilotyovuosi

Sairauspoissaolot vahenevat edellisvuo-
desta

Tyohyvinvointikyselyn tulos

Ty6hyvinvointi vahintdan kaupungin kes-
kiarvon tasolla

Menestyva Kajaani

Mamselli on houkutteleva oppimis- ja
tyopaikka

Harjoittelijoiden maara

Harjoittelijoita véhintdan 10 hlo

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Enintdan 3,5 %

Vastuullinen Kajaani

Ruokahavikin vahentaminen

Kokonaishavikki -% valmistetusta ruoasta

Seurantatyokalun luominen ja tavoiteta-
son madarittdminen

Tunnusluvut

Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
Tunnusluku TP 2025 2026 2027 2028 2029
Liikevaihto/ henkiloty6évuosi 81981 € 82702€ 83580€ 85002 € 86453 €
Henkilstokulut (ml. vuokratyévoima)/ toimin- 48,1 % 48,7 % 49,2 % 49,2 % 49,2 %
takulut
Aterioita/ vuosi (1000 kpl) 1730 1700 1670 1640 1610
Siivottavat neliét 154 000 154 000 150 600 150 600 152 450

4 - 8

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Kriittinen tai ei siedettivissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleenss vilittdmid toimia.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleenzd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivdt ole valttimattomia, mutta

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.
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gyt

Riskikartta

Todennakaisyys
w I w

N

1.

1 2

Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

..

3 4 5
Vakavuus

Riskialue

Strategiset riskit

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit

Strategiset riskit

Strategiset riskit

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit

Riski RL}

Lainsaadantdmuutokset

Osaavan henkildston saatavuus

Henkildston jaksaminen

Mamselli menettdd yhden tai useamman merkittavin
asiakkuuden

Kilpailukyvyn heikentyminen

Tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu ei vastaa kustannuksia.

Kustannusrakenne ei jousta kysynnan muutoksiin.

Kaupungin talous ei ole pitkélld tihtdimelld tasapainossa.

Keittion kriittisten tuotantolaitteiden ja koneiden rikkoutuminen

Asiakkaalle tai henkildkunnalle aiheutuu henkildturvallissuutta
vaarantava vahinko
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Sisdinen valvonta
Valvonnan kohde Toimenpiteet
Henkilostoasiat Sairauspoissaolojen seuranta,

tyokyvyn tuen toimenpiteet

Taloussuunnittelu Talouden kuukausiseuranta,

asiakaskohtaisten kustannusten seuranta,

hinnoittelumallin arviointi

Talousraportointi Kuukausittainen raportointi,

raporttien oikeellisuuden tarkistus ennen julkaisemista,

ennusteiden pdivittdminen tarvittaessa

Tietohallinto ja tietoturva Palvelusuhteen muutoksissa esihenkil6t huolehtivat tarvittavat laite- ja kdyttdoi-
keusmuutokset.

Kayttooikeuslistojen ajantasaisuus tarkistetaan kaksi kertaa vuodessa.

Henkildstdn ajantasainen tietoturvaosaaminen.

Sopimushallinta Sopimuskatselmointi vuosittain

Kajaanin Mamselli -liikelaitos TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Yhteensa (Henkilosto, htv2) 147 145 145 144 143
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Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Tilinpaatos TA 2027 TA 2027
2025 JK KJ

Liikevaihto 12082652 12024860 12119153 12134153 12316165 12 500908
Liiketoiminnan muut tuotot 177 519 161 128 144 556 144 556 146 724 148 925
Toimintakulut -11 866 535 -12 135 490 -12 183 265 -12 154 861 -12 366 014 -12 551 505
Henkilostokulut -5510065 -5793051 -5861963 -5833559 -5949892 -6039141
Palvelujen ostot -3343323 -3308020 -3270795 -3270795 -3319857 -3369655
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2169660 -2191030 -2216040 -2216040 -2249281 -2283020
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -845 486 -845 389 -834 467 -834 467 -846 984 -859 689
Liikeylijaama (-alijaama) 393 637 50 497 80 444 123 848 96 875 98 328
Rahoitustuotot ja kulut +(-) -11 969 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia eria 381 668 38 497 68 444 111 848 84 875 86 328
Ylijaéama (-alijdgama) ennen varauksia 381 668 38 497 68 444 111 848 84 875 86 328
Tilikauden ylijaama (alijaama) 381 668 38 497 68 444 111 848 84 875 86 328
RAHOITUSOSA TP TA TA TA TS TS

1000€ 2025 2026 2027JK 2027 KJ 2028 2029

Toiminnan rahavirta 382 38 68 112 85 86
Liikeylijgama (-alijagama) 394 50 80 124 97 98
Poistot- ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja kulut -12 -12 -12 -12 -12 -12
Investointien rahavirta 0 0 0 0 0 0
Investointimenot 0 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 382 38 68 112 85 86
Rahoituksen rahavirta -381 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 38 68 112 85 86

INVESTOINTIOSA TP TA TA TA TS TS

1000€ 2025 2026 2027JK 2027 KJ 2028 2029

Investointikulut 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0 0 0
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Kajaanin Vesi -liikelaitos

Perustehtava

Kajaanin Vesi -liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisesta vesihuoltolaitostoiminnasta taloudellisesti ja kilpailu-
kykyisesti yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti. Huolehtii toiminta-alueellaan asutuksen ja siihen rinnastuvan elinkeino- ja
vapaa-ajan toimintojen veden hankinnasta, kasittelysta ja jakelusta seka jateveden viemardinnista ja kasittelysta kaikissa olosuh-
teissa. Huolehtii tarvitsemiensa laitosten ja verkostojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja yllapidosta seka toimintansa
kehittdmisesta.

Toimintaympariston muutos

Turvallisuusympariston muuttuminen ja varautumisen kehittdmisen tarve.

Kiristyva lainsaadanto ja saantely.

Ikaantyva infrastruktuuri ja saneeraustarve.

Védesto- ja yhdyskuntarakenteen muutokset - asutuksen vesihuollon myynnin vaheneminen ja teollisuuden (esim. data-
keskukset) sijoittuminen vahaisen vesihuoltokapasiteetin alueille.

Taloudelliset paineet ja kustannusten hallinta.

Digitalisaatio, automaatio ja tekodly - ndiden hyédyntaminen ja aiheuttamat vaatimukset.
Osaajapula ja kilpailu tydvoimasta.

Vesihuoltokentdn rakenteellinen uudistuminen.

Ilmastonmuutos ja kiertotalousratkaisut.

Asiakkaiden odotusten ja palveluvaatimusten kasvu.

Talousarvion perustelut

Painopisteena perustehtdavdan mahdollisimman tehokas toteuttaminen ja toimintavarmuuteen keskittyminen.

Uudistuvan vesihuoltolain velvoitteiden tayttaminen siirtymaaikojen puitteissa.
Varautumisen ja riskienhallinnan kehittdminen.

Omaisuudenhallinnan kehittaminen.

Vesihuoltokentdn rakenteelliseen muutokseen varautuminen.
Yhdyskuntarakenteen muutoksen vaatimat investoinnit

Rinneahon kaupunginosaan on mita todennakdisimmin sijoittumassa datakeskustoimintaa pikaisella aikataululla, mika edellyttaa
alueen vesihuoltokapasiteetin merkittavaa lisaamista vuoden 2027 aikana. Naita mahdollisesti merkittdvia investointeja ei ole sisal-
lytetty investointiohjelmaan, koska niiden laajuus ei talousarviota laadittaessa ole tiedossa. Investoinnit rahoitetaan kiinteiston
liittymismaksuilla ja ne lisdtddn investointiohjelmaan niiden laajuuden selvittya.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite Tavoite 2027

Tuottovaatimus Peruspdaoman korko 4 % (785 636 €)

Investointien rahoitus Vuosittaiset normaalit korvaus- ja yllapitoinvestoinnit katetaan

tulorahoituksella.
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Johtokuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Vesihuoltopalveluiden turvaaminen myds | Riskinarvioinnin tdydentdminen Raakavedenhankinnan riskienhallinta-
hairidtilanteissa suunnitelma 12.7.2027.

Menestyva Kajaani

Datakeskustoiminnan vaatiman vesihuol- | Rinneahon kaupunginosan vaatiman vesi- | Vaihe 1 toteutettu 30.9.2027.
tolain mukaisen vesihuollon toteuttami- | huoltokapasiteetin kasvattaminen.
nen.

Vastuullinen Kajaani

Energiatehokkuuden parantaminen JETS-sopimuksen mukaisesti (10 %/10v) |-1%
Varmistetaan vesihuolto-omaisuuden Omaisuudenhallintasuunnitelma Laadittu ja hyvaksytty 31.12.2027 men-
kayttokuntoisuus nessa

Tunnusluvut

Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
Tunnusluku TP 2025
Laskutettu vesimaara, m3/v 1872565 1852 580 1845 000 1845 000 1845 000
Laskutettu jatevesimaara, m3/v 1762615 1753610 1736 000 1736 000 1736 000
Laskuttamattoman talousveden (hukkavesi) 18,6 16,5 16,0 15,5 15,0
osuus, %
Laskuttamattoman jateveden (vuotovesi) 29,8 30,0 30,0 30,0 30,0
osuus, %
Vesihuoltorunkoverkostojen (talous- ja jate- 790,9 790,9 790,9 794,3 799,5
vesi) pituus, km
Vesihuoltoverkostojen uusiutumisaika (uusi 151,6 132,4 146,8 176,8 258,2
putkimateriaali 100 v), v
Toiminnan tuotot/toiminnan kulut, % 208 203 200 200 200
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon, % 9,4 9,3 8,9 8,8 8,7
Investointien tulorahoitus, % 128 117 134 113 127
Omakotitalon talous- ja jateveden vertailuhinta 6,15 6,29 6,49 6,57 6,65

(VVY:n laskentatavalla), €/m3
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. - . Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleenss vilittdmia toimia.

. . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. ¥leensd téman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

4 - 9

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivdt ole valttdmattomia, mutta

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

. - . Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Riskikartta

Todenndkdisyys
w FS w

Mo

..

RN
B

d

1 2 3 4 5
Vakavuus

Kohde Riskialue
Liikelaitokset > Kajaanin vesi ~ Vahinkoriskit
Liikelaitokset > Kajaanin vesi ~ Operatiiviset riskit
Liikelaitokset > Kajaanin vesi  Strategiset riskit
Liikelaitokset > Kajaanin vesi  Strategiset riskit
Liikelaitokset > Kajaanin vesi ~ Vahinkoriskit

Liikelaitokset > Kajaanin vesi

Liikelaitokset > Kajaanin vesi

Liikelaitokset > Kajaanin vesi

Liikelaitokset > Kajaanin vesi

Liikelaitokset > Kajaanin vesi

Taloudelliset riskit

Strategiset riskit

Taloudelliset riskit

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit

Riski
Vesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen
Ammattitaitoisen henkildstén saatavuus.

Lietteen jatkokasittelyn kustannustason kohtuuton nousu.

Laajennetaan vastuu- tai toiminta-aluetta ilman riittavaa
ennakko valmistelua.

Yllattavat luonnonilmi6t (myrskyt ja rankkasateet).

Myyntivolyymin vahentyminen josta seuraa tulojen
supistuminen.

Liian laaja (/suppea) perustehtdvan maarittely.

Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu

Laaja vedenjakeluhiirio.

Vesijohtoverkoston mikrobiologinen tai kemiallinen
saastuminen.
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~
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Sisdinen valvonta

Henkilostoasiat Kehityskeskustelut kayty kesakuun loppuun mennessa.

Henkil6stoasiat Henkil6ston tydssaan tarvitsemat patevyyskortit ovat ajan tasalla.

Taloussuunnittelu Talousraportointi johtokunnan jasenille kuukausittain, kasittely johtoryhmassa
ja johtokunnassa.

Kajaanin Vesi -liikelaitos TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 19,2 19,0 17,0 17,0 17,0

Tilinpdatos TA 2027 TA 2027

2025 JK KJ
Liikevaihto 8328586 8483764 8814900 8814900 8947 124 9081 330
Liiketoiminnan muut tuotot 4818 9177 7 432 7 432 7 543 7 657
Toimintakulut -5984 241 -6 219 141 -6 635 249 -6 630 168 -6 747 828 -6 845 708
Henkildstokulut -1332125 -1347299 -1318722 -1313641 -1338503 -1358580
Palvelujen ostot -1402 322 -1535060 -1791118 -1791118 -1817985 -1845255
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1156 820 -1186990 -1190150 -1190 150 -1208 002 -1226122
Poistot ja arvonalentumiset -1975413 -2030391 -2215049 -2215049 -2261 325 -2291908
Muut toimintakulut -117 562 -119400 -120210 -120210 -122013 -123 843
Liikeylijdgama (-alijaama) 2349162 2273800 2187083 2192164 2206839 2243279
Rahoitustuotot ja kulut +(-) -771747 -785636 -785636 -785636 -785636 -785636
Ylijadma (-alijiima) ennen satunnaisia erid 1577415 1488 164 1401447 1406528 1421203 1457 643
Ylijadma (-alijadma) ennen varauksia 1577415 1488164 1401447 1406528 1421203 1457643
Tilikauden ylijaama (alijadma 1577415 1488164 1401447 1406528 1421203 1457643
RAHOITUSOSA TP TA TA TA TS 15
1000€ 2025 2026| 2027JK| 2027 K) 2028 2029
Toiminnan rahavirta 3553 3519 3616 3622 3683 3750
Liikeylijgaama (-alijaama) 2349 2274 2187 21592 2207 2243
Poistot- ja arvonalentumiset 1575 2030 2215 2215 2261 2292
Rahoitustuotot ja kulut 772 -786 -7/86 -786 -786 -7/86
Investointien rahavirta -2774 -3002| -2700|0 -2700 -3250 -2916
Investointimenot -2774 -3002 -2700 -2700 -3250 -2916
Toiminnan ja investointien rahavirta 779 517 916 922 433 834
Rahoituksen rahavirta -778 123 123 123 123 123
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 640 1039 1045 556 957
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INVESTOINTIOSA 1000 €

Investointimenot yhteensa
Tietokoneohjelmistot
Tietokonekohjelmistot
Rakennukset
Talonrakennus uushankinta
Vesilaitos rakentaminen
Talousvesiverkoston rakentaminen
Vedenottamot rakentaminen
Vesisailiot rakentaminen
Vesilaitos saneeraus
Talousvesiverkoston saneeraus
Vedenottamot saneeraus
Vesisailiot saneeraus
Viemarilaitos rakentaminen
Jatevesiverkoston rakentaminen
Viemarilaitos saneeraus
Jatevesiverkoston saneeraus
Jatevedenpumppaamot saneeraus
Jatevedenpuhdistamot saneeraus
Lietteenkasittelyn saneeraus
Koneet ja kalusto

TP2025 TA2026 TA2027 TA2027 TS2028 TS2029

2774
-30
-30
-29
-29
-64

-4

-3002

JK
-2700

KJ
-2700

-3250

-2916
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TYTARYHTEISOT

Kajaanin Teknologiakeskus Oy

Perustehtava

Kajaanin kaupungin omistama Kajaanin Teknologiakeskus Oy vuokraa, rakennuttaa, kunnostaa ja tarvittaessa myy tiloja ja tontteja
yritystoiminnalle.

Edistimme Kajaanin kaupungin yritystoiminnan kehittamistda mahdollisuuksien ja resurssien mukaan.
Talousarvion perustelut

Rakennusten korjauksiin/kehittamiseen on talousarviossa budjetoitu 600 000 euroa. Vuoden 2027 aikana on myds varauduttava
mahdollisiin sdhkdenergian kustannusten nousuun vuositasolla.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite \ Tavoite 2027

Vuokrattavien tilojen kdyttoaste 95 %.
Tulostavoite 325 000 euroa.
Asiakastyytyvaisyys Suositteluhalukkuus paranee.

(NPS-luku, joka on asiakastyytyvdisyytta ja suositteluhaluk-
kuutta mittaava indikaattori. Se sijoittuu valille -100 ja 100.
Vuonna 2026 Teknologiakeskuksella NPS-lukema 59. Kysely
seuraavan kerran 2028)

Itsetuotetun uusiutuvan energian osuus kokonaisenergiankulu- | Sdhkdenergia 15 % (Kehraamontie 7)
tuksesta

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Kokoustilojen tuntivuokraus paikallisille Vuokrauskerrat kpl 50
toimijoille mm. jarjestot

Menestyva Kajaani

Opiskelijayhteistyo (harjoittelu, ndytto- henkilomaara 5
tyot, opinndytetyét)

Vastuullinen Kajaani

Aurinkopaneelikenttien lisdrakentaminen | Uusien kiinteistéjen maara 1 kpl
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Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio

Toiminnalliset riskit Toimitiloja vuokraavien yritysten liikketoiminnan kehitty- Todennakoisyys: 3
minen on monesti sidonnainen kotimaassa ja ulkomailla Vakavuus: 3
tapahtuviin talouden suhdanteiden kehityksiin. Talous- 9

kasvun heikentyessa osa yrityksista karsii toimitilojen
menoista ja jotkut lopettavat kokonaan toimintansa.

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
3 850000,00 350 000,00
3 800 000,00

. 300 000,00
3 750000,00
3 700000,00 \ 250 000,00
3 650 000,00 \ 200 000,00 -
3 600000,00 \ — Toreutuma
3 550000,00 e Toteutuma 150000,00 -

——Budjetti
3 500 000,00 udjetti 100 000,00 -
2 450000,00
3 400000,00 5000000
3 350000,00 0,00 + T T T 1
2024 2025 ENMNUSTE TA 2027 2024 2025 EMNMNUSTE TA 2027
2026 2026

Kuva: Kajaanin Teknologiakeskus Oy, liikevaihto ja tilikauden tulos

Kajaanin Teknologiakeskus Oy TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 5 5 5 5 5
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Kiinteisto Oy Kajaanin Pietari
Perustehtava

Yhtion tehtavana on tarjota kohtuuhintaisia ja laadukkaita vuokra-asuntoja Kajaaniin muuttajille, Kajaanissa asuville ja opiskelijoille.
Tavoitteeseen pyritaan aktiivisella ja asiakassuuntautuneella vuokrauksella seka huolellisella kiinteistdjen yllapidolla. Toiminnallaan
yhtio tukee Kajaanin kaupungin pito- ja vetovoiman mydnteista kehittymista sekd varmistaa kohtuuhintaisen vuokra-asumisen to-
teutumista Kajaanissa.

Toimintaymparistén muutos

Kainuun ja Kajaanin vdesto ikdantyy voimakkaasti 2030-luvulla. Ikdihmiselle soveltuvien esteettémien vuokra-asuntojen tarve kas-
vaa voimakkaasti ja yhtion on kyettdva sopeuttamaan asuntotarjontaansa tahan muutokseen a) uudistuotannolla ja b) tarpeeseen
soveltuvien asuntojen muutostdilld, jotta asumisen esteettomyyskriteerit tayttyvat. Tarpeita on sekd hoiva-asumiseen ettd omaeh-
toiseen vuokra-asumiseen. Hinnoittelussa on pyrittava alueella kilpailukykyiseen vuokratasoon.

Talousarvion perustelut

Kajaanin kaupungin omistamien asuntojen ja asuntoloiden omistaminen ja kehittdminen on Kiinteistdé Oy Kajaanin Pietarin keskei-
nen tehtava. Asuntojen kdyttoaste on pidettdava mahdollisimman korkeana, vdhintdan taloudellisen kannattavuuden tasolla.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite \ Tavoite 2027

Asuntojen kdyttdaste on pidettdava mahdollisimman korkeana,
vahintdan taloudellisen kannattavuuden tasolla.

Asuntojen taloudellinen kayttéaste vahintdan 95 %.

Asuntojen vuokrahinnoittelussa on pyrittava alueella kilpailuky-
kyiseen vuokratasoon, huomioiden kuitenkin yhtion taloudelli-
nen kannattavuus. Maksuvalmiudesta huolehtiminen em. ta-
voitteiden ohella.

Yhtion kassavarat > yhden kuukauden liikevaihtoa vastaava
maara.

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Kehitetddn Kajaanin asuntotarjontaa toi-
mintaympariston muutostekijat huomioi-
den. Strategisten ja taloudellisten reuna-
ehtojen toteutuessa toteutetaan nykyai-
kaista ja yhteisollista asumista tukeva
hanke.

Asukkaiden kokonaisuustyytyvaisyys Ka-
jaanin Pietarin asuntotarjontaan

Kokonaisasiakastyytyvaisyys > 4 (as-
teikolla 1-5)

Menestyva Kajaani

Tiivistetdadn kaupungin ja yhtion yhteis-
ty6ta elinvoimaisuuden edistamisessa.

Hankeselvitys mahdollisesta uudishank-
keesta taloudellisten reunaehtojen puit-
teissa.

Hankeselvitys uudishankkeen toteutta-
misedellytyksista tehty (mm. laajuus, ra-
hoitus, aikataulu).

Vastuullinen Kajaani

Rakennusomaisuutta kehitetadn kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Va-
hennetaan energiankulutusta ja suosi-
taan uusiutuvan energian ratkaisuja seka
edistetddn puurakentamista.

Veden, sahkon ja lammon aktiivinen kulu-
tusseuranta.

Toteutettu uusia energiaratkaisuja (mm.
aurinkopaneelit ja ilmalampopumput).
Etdluettavat vesimittarit SAVE-remont-
tien yhteydessa (3 kohdetta).
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Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio
Rahoitusriskit Rahoituksen korkotason muutokset ja kohtuuhintaisen Todennakoisyys: 4
lainarahoituksen saatavuus. Rajoitteet uudisinvestoin- Vakavuus: 3
teihin VARKEN rahoitusvaltuuden pienentyessa. .
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
1% 400 000,00 100000,00
19 200 000,00 0,00
15 000 000,00 /\ -100000,00 2024 ENMUSTE TA2027
18 800 000,00 ~ \\ -200000,00 2026
18 600 000,00 // -300000,00
. Toteutumsa
18 400 000,00 Toteutuma -400 000,00 o
18 200 000,00 -500000,00 jetti
! — Budjetti
18 00O 000,00 -600000,00
17 800 000,00 I -700000,00
17 600 000,00 -200000,00
2024 2025 ENNUSTE TA 2027 -300000,00
2026 -1 000 000,00

Kuva: Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari, liikevaihto ja tilikauden tulos.

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Henkil6sto, htv2 25 26 27 27 27
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As. Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari

Perustehtava

Asunto Oy Sammonkaaren Pietari kasittaa talla hetkella 57 asuinhuoneistoa ja saunatilat seka asukkaita palvelevat varasto- ja pyo-
ransailytystilat. Yhtié on 1-vaihe Kajaanin keskustassa sijaitsevaa hiilineutraalin rakentamisen hanketta. Asuntoyhtion yhteyteen on
rakennettu Kiinteistd Oy Kajaanin Sammon Parkin omistama lammin autohalli, joka kasittaa yhteensa 23 autopaikkaa. Kiinteistd Oy
Kajaanin Pietari omistaa autohallista 15 autopaikkaa. Kohde luovutettiin tilaajalle siten, ettd kohteen hallinta- ja omistusoikeus luo-
vutettiin 15.9.2022, mista alkaen kohteen kaytt6-, hoito- ja yllapitokustannukset tulevat tilaajalle.

Toimintaymparistén muutos

Asunto Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari on otettu kdytt66n 9/2022. Kyseessa on korttelin 1. rakennusvaiheen toteutuminen.
Samanaikaisesti asuintalon kanssa valmistui Kiinteisté Oy Kajaanin Sammon Parkki (1-vaiheen parkkilaitos) seka paivittdistavara-
myymald samaan kortteliin. Korttelin 2-vaiheen rakentamisesta ei ole tehty vield paatosta (ennakkomarkkinointia on tehty rakenta-
jan toimineen tyoyhteenliittyman toimesta vv. 2021-2022, mutta se ei ole johtanut rakentamispaatokseen. 2-vaiheen markkinoin-
nin kdynnistymista odotetaan, mutta kysynta loppukayttajaasiakkaiden piirissa on olematonta ja rakennusliikkeet eivat ole tehneet
paatoksid uudistuotannon kdynnistamisesta po. korttelissa. 2-vaiheen rakentamisen selvittely on menossa Kiinteistd Oy Kajaanin
Pietarin toimesta, perustuen Kajaanin kaupunginhallituksen 1/2026 antamaan omistajachjaukseen ja pdatokseen perustuen (ml.
esteetdn asuminen ikdihmisten tarpeisiin).

Talousarvion perustelut

Kiinteisté Oy Kajaanin Pietarin omistaa yhtion 100 %. Omistusrakennetta voidaan muuttaa, mikdli muutos on taloudellisesti ja stra-
tegisesti kaupunkikonsernin kannalta perusteltu.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2027

Omistuksen arvon turvaaminen korkean kdyttoasteen kautta. Taloudellinen kadyttoaste korkea: 57 asuinhuoneistoa vuokrattu
Omistusrakennetta voidaan muuttaa, mikali muutos on talou- 100 % eli kaikki huoneistot on vuokrattu.

dellisesti ja strategisesti kaupunkikonsernin kannalta perus-

teltu.

Vuokra- ja asuntosaamisten maara pieni, perustuen huolelli- Vuokra- ja asukasmaksusaamisten maara < 2,5 % kokonaiskas-
seen vuokralaisvalintaan. Vapautuvien asuntojen tehokas mark- | savirrasta.

kinointi.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio

Rahoitusriskit Muutokset rahoitusmarkkinoilla: Euribor 12 kk:n koron- Todenndkoisyys: 3
muutokset, joita pienennetdan tehokkaalla korkosuo- Vakavuus: 3
jauksella. 9
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121400,00
121200,00
121000,00
120800,00
120600,00
120 400,00
120200,00
120000,00
115800,00
115600,00
115400,00

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma

o~
/ m Toteutuma
fjetti
2024 2025 ENNUSTE TAZ2027
2026

14 000,00
12 000,00
10 000,00
8 000,00
& 000,00
4 000,00
2 000,00
0,00

-2 000,00
-4 000,00
-6 000,00

Tilikauden tulos

E .E TA 2027

2026

N Toteutuma

e Bt

Kuva: As Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari, liikevaihto ja tilikauden tulos.
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Kiinteistdo Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus

Perustehtava

Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus on perustettu vuonna 1990. Se on kiinteistoyhtio, jonka kotipaikka on Kajaani. Yhtion
padasiallinen toimiala on Kiinteistdyhtid. Yhtion omistama rakennus sijaitsee Kajaanin Lohtajan kaupunginosassa.

Talousarvion perustelut

Omistusrakenne ja jarjestelyt: kaupunki omistaa yhtion 74,8 %.
Tarjotaan myyntiin, turvataan kaupungin palvelutuotannon tarvitsemat tilat.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2027

Kiinteistoyhtio talous pidetadn vakaana.

Yhtion tilojen kdyttoaste korkea: turvataan kaupungin palvelu-
tuotannon tarvitsemat tilat.

malla yhtion energiatehokkuutta.

Yhtiossa tehddan toimintaa palvelevia korjauksia, mm. paranta-

Nuorisotilojen IV-korjaus (LTO).

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toiminnalliset riskit Yhtion talous on vakaalla pohjalla. Tulevina vuosina Todennakdoisyys: 4
suurehkoja peruskorjaustarpeita, mm. salaojitus ja vesi- Vakavuus: 5
katto.

120 000,00

100000,00

80 000,00

60 000,00

40 000,00

20 000,00

0,00

2024 2025 ENMUSTE
2026

TAZ027

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma

— Toteutuma

—— Budjetti

Tilikauden tulos

20 000,00

15 000,00

10 000,00

5 000,00 / —~

0,00

2025 ENNUSTE TA 2027
2026

-5 000,00

-10 000,00 -

-15 000,00 -+

-20 000,00

-25 000,00

Kuva: Kiinteisté Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus, liikevaihto ja tilikauden tulos.
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Loiste Oy

Perustehtdva
Strategiansa mukaisesti Loiste-konserni keskittyy liiketoimintojen kehittdmiseen Kainuussa ja sen ldhialueilla seuraavasti:

o  Selkeat liiketoimintayksikot: séhkonsiirto, sahkdntuotanto ja [ampéliiketoiminta. Liiketoiminnoilla on selkeat tavoitteet ja
tulosvastuut

e  Kaikki liiketoiminnat kannattavat hyvin omalla osa-alueellaan ja pystyvat kasvamaan volyymissa ja tuloksessa pitkajantei-
sesti

o  Henkilostotyytyvaisyys Suomen parhaiden joukossa
e  Asiakastyytyvaisyytta parannetaan

Toimintaympariston muutos
Vastuullisuus ja hiilineutraalisuus ohjaavat kaikkea tekemista: Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite on saavutettu vuonna 2026.
Talousarvion perustelut

Ks. ylla.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa Jussi Tiainen, Mika Paloranta ja Saara Rimpildinen.

Sitova tavoite Tavoite 2027
Sahkon siirtoliiketoiminta: Kaikissa mittareissa positiivista kehitysta liiketoiminnoittain.
—Allianssimallin vakiinnuttaminen

—Vihrean siirtymaan mahdollistaminen: Toimitusvarmuuden ja
kapasiteetin kasvattaminen ja uusien asiakkaiden verkkoon liit-
taminen

—Siirtoliiketoiminnan kasvuoptioiden realisoiminen vapailla
markkinoilla.

Lampoliiketoiminta:

Uuden tuotannon kehittdminen ja vakiinnuttaminen. Tavoit-
teena EBITDAN merkittdva nousu.

Kohdennettuja investointeja kaukolampdéverkkoon.
Sahkontuotantoliiketoiminta

—Paivittdisen tuotannon ohjauksen ja suojaustoiminnan kehitta-
minen sekd markkinaoptimoinnin operaatioiden hyédyntami-
nen

Henkilost6tyytyvaisyyden ja tyoturvallisuuden kehittiminen

Vastuullisuuden ja kestdvan kehityksen huomiointi koko arvo-
ketjussa.
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Nuorten liikuntaharrastusten tukeminen | Avustuksiin kdytetty raha. Samalla tasolla tai korkeampi kuin 2026.
kohdennetuilla avustuksilla.

Menestyva Kajaani

Kajaanin ja Kainuun teollisen kasvun Investointien maara. Liittymien ja volyymien kasvu edellisesta
mahdollistaminen verkkoliiketoimin- vuodesta.
nassa.

Vastuullinen Kajaani

Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite on | Hiilidioksidipaastot Hiilidioksidipadstojen aleneminen edelli-
saavutettu. sestd vuodesta.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riski Riskiarvio

Rahoitusriskit Loisteen rahoitukseen liittyy korkoriski 7-vuotisten lai- Todennakdoisyys: 2
nojen osalta (6 kuukauden euribor), jota suojataan kor- Vakavuus: 3
kojohdannaisilla. 6

15-vuotiset lainat ovat kiintedkorkoisia. Molemmat lai-
nat on uusittava vuosina 2032 ja 2034. Kayttokatteen
kasvu ja kovenanttien pysyminen nykytasolla mahdollis-

taa taman.
Toiminnalliset riskit Loisteen sahkoverkkoliiketoimintaan sisaltyy riski lu- Todennakdisyys: 3
men, kuuran ja myrskyjen aiheuttamista vahingoista. Vakavuus: 4
Yleisesti vahinkoriskit on vakuutettu IF vakuutusyhtion .
tekeman riskikartoitukseen pohjautuvalla vakuutusoh-
jelmalla.
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
115000 000,00 14 000 000,00
110 000 000,00 12 000 000,00
/ 10 000 000,00
105 000 000,00 \/
8000 000,00 -
100000 000,00 N Toteutuma
— Toteutuma 6000 000,00 - .
95 000 000,00 o =Budjetti
s Budjetti 4 000 000,00
90 000 000,00 I 2 000 000,00 - .
85 000 000,00 0,00 .
2024 2025 ENNUSTE TA 2027 2024 2025 ENNUSTE TA2027
2026 2026

Kuva: Loiste Oy, liikevaihto ja tilikauden tulos.

Loiste Oy TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Yhteensd (Henkilosto, htv2) 56 57 65 63 63
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Kajaanin Energiatuotanto Oy

Perustehtdva

Toimia palveluyhtiéng, tarjoten laadukasta energiaa seka energiapalvelua.

Toimintaymparistén muutos

Tappiollinen lampéliiketoiminta lopetettiin 6/2026 ja vesivoimatuotannon oletetaan olevan kannattavampaa vuonna 2027.
Talousarvion perustelut

Alustava tulostavoite on 1,4 milj. euroa vuodelle 2027, olettaen etta lampdvoima ei aiheuta kuluja. Vesivoimatuotannon optimoin-
tia tehostetaan ja kustannustehokkuutta parannetaan. Kavon CHP-tontille etsitdan jatkokdyttod seka vesivoimatuotantoon inves-
toidaan. Lisdksi uusia liiketoimintamahdollisuuksia selvitetaan.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa on toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2027

Kehittaa liiketoimintaa:
e Omistajapoliittisen linjausten mukaisesti. e  Kavon CHP-tontin jatkokaytto
e  Varmistaa Kavon vesivoimatuotannon tehokkuus. e  Vesivoiman kehityksen varmistaminen Kavolla.
e  Kehittda asiantuntijapalveluamme. e  Palveluliiketoiminnan laajentaminen.
Tulostavoite e Tulos 1,4 ME, olettaen, etts [ampdvoima ei aiheuta
kuluja.

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2027

Kaikkien Kajaani

Osallistuminen alueellisiin energiahank- kpl 1 kpl
keisiin

Menestyva Kajaani

Onnistuminen Kavon kiinteiston jatkokay- [ k/e k
tossa.

Vastuullinen Kajaani

Kainuun Voiman vastuullisuuden varmis- | Poikkeamien lukumaara 0 poikkeamaa
taminen
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Riskienhallinta

Riskiluokka Riski Riskiarvio
Toiminnalliset riskit Henkiloriski Kainuun Voimalla Todennakdisyys: 2
Vakavuus: 2
Rahoitusriskit Ennakoimaton vaurio tuotantolaitoksella Todennakdisyys: 2
Vakavuus: 3
6
Rahoitusriskit Kainuun Voiman tuotantokustannus Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 3
9
Rahoitusriskit Sahkon markkinahinta ja tuotannon optimoinnin onnis- Todennakdoisyys: 2
tuminen Kainuun Voimalla Vakavuus: 4
8
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
10 000 000,00 2000 000,00
A
S 000 000,00
8 000 000,00 / \ 0,00 4 T T / 1
7 000 000,00 N\ E TA2027
& 000 000,00 -2 000 000,00
5 000 000,00 N Toteutuma
SN —Toteutuma -4.000 000,00 Budietti
4 000 000,00 ~ udjetti
— Budjetti
3 000 000,00 -6 000 000,00
2 000 000,00
1 000 000,00 -8 000 000,00
0,00
2024 2025 EMNMUSTE 2026 TA2027 -10 000 000,00

Kuva: Kajaanin Energiatuotanto Oy, liikevaihto ja tilikauden tulos.

Kajaanin Energiatuotanto Oy TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Yhteensa (Henkilosto, htv2) 2 2 3 3
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Kainuun Voima Oy

Perustehtava

Tuottaa uusiutuvaa energiaa vesivoimalaitoksilla, luotettavasti ja vahapaastoisesti. Huolehtia vesistojen sdannostelysta ja tuot-
taa arvoa seka omistajille, ettd sahkojarjestelmalle.

Toimintaymparistén muutos

Yhtion hoyryntuotanto on paattynyt. Yhtio keskittyy jatkossa vesivoimaan, vesivoimatuotantolaitteistojen yllapitoon, uudistami-
seen seka tehostamiseen ja vesivoimasta saatavan sahkotuotannon voiton maksimointiin.

Talousarvion perustelut

Yhtion talousarvio perustuu puhtaasti vesivoimaliiketoiminnassa olevien laitosten, laitteiden ja koneistojen seka viranomaisvelvoit-

teiden hoitamiseen.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite \ Tavoite 2027

loudellisesti seka tuotannollisesti.

Saavuttaa vesivoimaliiketoiminnassa vakiintunut toiminta ta-

Tavoite saavuttaa OPEX-taso, joka vastaa vertailuyhtididen ta-
soa. Tavoitetaso OPEX-tasossa 18-22 €/MWh.

Saavuttaa tuotantokoneistossa, vesivarannot huomioiden,
maksimaalinen kaytettavyys ja energiamaara.

Tavoite saavuttaa energiamaarassa 96 GWh taso.

osalta.

Toiminnallinen tavoite

Tuotannon kaytettavyys: voimalaitokset
ovat maksimaalisen ajasta tuotantokun-
nossa.

Ympadristojarjestelman ISO 14001 yllapito vesivoimatuotannon

Mittari

Kaytettdvyysaste tavoite. Tassa lasken-
nassa mukana ennakoimattomat keskey-
tykset, suhteessa laitoksien kokonaiskayt-
toon.

Vakavia poikkeamia O kappaletta ja lievia max. 0 kappale.

Tavoite 2027

Tavoite kdytettdvyydessa yli 96 %.

Tuotannon optimointi: vetta kdytetaan
silloin ja siind maarin, etta vesivarojen ja
sahkémarkkinoiden arvo maksimoituu.

Seurataan SPOT/ID/reservimarkkinoiden
osalta rahallista tulosta.

Tavoite 20 % yli SPOTin vuoden keskiar-
von.

Turvallisuus: henkilosté-, ymparisto- ja
laitosturvallisuuden varmistaminen.

Seurannassa tydtapaturmat.

Tavoite: nolla tapaturmaa.

Turvallisuus: ymparistoturvallisuuden
varmistaminen.

Seurannassa paastot luontoon.

Tavoite: nollapaastot.

Kunnossapito.

Seurannassa ennakoimattomat keskey-
tykset.

Tavoite < 6 kpl yhteensa.
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Riskienhallinta

Riskiluokka Riski Riskiarvio
Strategiset riskit Laiterikkoriski. Koneiston rikkoontuminen pidemmélle Todennakoisyys: 1
aikavilille voi aiheuttaa mittavan energiamaaran pois- Vakavuus: 4
jaamisen. 4
Toiminnalliset riskit Kyberturvallisuusriski. Voimalaitosten automaatio-, oh- Todennakoisyys: 3
jaus- ja tietojarjestelmat ovat kriittista infrastruktuuria Vakavuus: 3
ja hyokkays voi aiheuttaa tuotantokatkoja, turvallisuus- 9

riskeja tai taloudellisia menetyksia.

Toiminnalliset riskit Fyysinen turvallisuus- ja patoturvallisuusriski. Patojen, Todennakdoisyys: 1
voimalaitosten ja muiden kriittisten rakenteiden vauri- Vakavuus: 4
oitumisella voi olla erittdain merkittavia seurauksia. II- 4
mastonmuutoksen my6ta muuttuvat dari-ilmiot kasvat-
tavat riskia.
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
40 000 000 20 000
35 000 000 [
30 000 000 -20000
25 000 000 \ -40 000
20 000 000 \ -60 000 - Toteutuma
15 000 000 — -80 000 ——Budjetti
10 000 000 — Eudjetti -100 000
o~ e
o
2024 2025 ENNUSTE TA 2027 -1s0000
2026 -130000

Kuva: Kainuun Voima Oy, liikevaihto ja tilikauden tulos.

Kainuun Voima Oy TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Yhteensa (Henkilosto, htv2) 2 2 2 2
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Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Perustehtava

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) on kansallisesti ja kansainvalisesti houkutteleva ja kiinnostava tyo- ja opiskelupaikka seka
yhteisty6kumppani. Edistdmme Pohjois- ja Itd-Suomen seka Pohjois-Pohjanmaan eteldisen seudun osaamisen, osaajien ja elinkei-
noelaman kehittymista seka toimijoiden valista yhteisty6ta. Tarjoamme mahdollisuuden myds monimuoto-opiskeluun muilla paik-
kakunnilla. Osallistumme kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin.

Toimintaympariston muutos

Kevaalla 2024 ammattikorkeakoulut kavivat Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sopimusneuvottelut seuraavalle rahoituskau-
delle 2025-28. Rahoitusmalli koki muutoksia, ja iso muutos tullee voimaan vuonna 2029 alkavalla sopimuskaudella, mikali EU-ETA-
alueen ulkopuoliset tutkinnot jatetaan OKM:n rahoitusmittareiden ulkopuolelle. Lisdksi EU-ETA-alueen ulkopuolelta tulevien opis-
kelijoiden lukukausimaksuihin tulee tayskatteellisuusvaatimus syksysta 2026 alkaen. Talla voi olla vaikutusta KAMKin houkuttele-
vuuteen kv-opiskelijoiden osalta mutta olemme vastanneet muutokseen selkeyttamalla lukuvuosimaksukaytanteita ja vahvista-
malla kv-opiskelijoiden rekrytointitoimintaa. KV-opiskelijoiden maarallisen kasvattamisen strategia on KAMKin tulevaisuuden talou-
den kannalta tarkeda. Maahanmuuttopolitiikka on vaikuttanut kv-lukuvuosimaksullisten maaraan valtakunnallisestikin ja sen muu-
tokset ovat olleet ennalta-arvaamattomia.

Olemme ldhteneet varautumaan pienenevaan aluerahoitukseen seka kasvavaan tarpeeseen kansainvalisten rahoitusinstrumenttien
kaytolle.

Iso menossa oleva muutos on Kainuun vaeston ikdantyminen ja se tuo osaltaan haasteita KAMK:n sisdanotolle alueen pienenevien
ikaluokkien myo6ta. Kansainvalistymiselle haasteen tuo alueen yritysten heikko kyky antaa opinnaytetoita, harjoittelupaikkoja tai
tyollistaa kansainvalisia opiskelijoita. Kansainvaliset opiskelijat usein saapuvat alueelle perheineen, jolloin myds puoliso etsii tyo-
paikkaa.

Kokonaisuutena KAMK:n strategiassa pitkdan olleen laajan alueellisen vaikuttavuuden seka tuloksellisen toiminnan linjaus ndyttaa
osuvan hyvin toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Kasvukeskuksia lukuun ottamatta nayttaa ilmeiselta, etta korkeakoulu-
tuksen saavutettavuus edellyttaa jatkossa uusia panostuksia my6s kaupunkiomistajilta. Kaikkien ammattikorkeakoulujen menestys
riippuu jatkossa entistd enemman OKM:n ulkopuolisen rahoituksen hankinnasta seka kyvykkyydesta toimia korkeakouluverkostona.

Suomessa on meneillddn merkittdva korkeakoulukentdn uudistuminen, jossa ratkaisua edellisiin haasteisiin etsitaan tiivistyvan yh-
teistyon ja rakenteiden kautta.

Talousarvion perustelut

Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy on pyrkinyt ohjaamaan rahoituksen taysimaaraisesti kasvuun. Taman taustalla on OKM:n rahanja-
komalli, joka painottaa perusrahoituksen tasossa absoluuttista kokoa. Ministeridille asetetut sadstétavoitteet ovat heijastuneet
perus- ja strategiarahan jakamiseen. On oletettavaa, ettei aikaisempien vuosien kaltaista lisdrahoitusta korkeakouluille ole tarjolla
tulevina vuosina. Kansainvalisten lukuvuosimaksutuottojen ennakoimattomuus asettaa oman epavarmuutensa taloudellemme sa-
moin kuin kasvavat jarjestelmdkustannukset ja yleinen kustannustason nousu.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Matti Sarén ja Tuija Postari-Kivisto.

Sitova tavoite \ Tavoite 2027

Taloudellinen kestavyys, tulos >0 Nykyisessa rahoitustilanteessa tama ei ole realistinen tavoite.

Pitkan aikavalin menestymisen ja rakenteellisten vaihtoehtojen | Tuloskorttien jattamisen ajankohtana ei ole vield tiedossa omis-
arviointi tajan linjaus (Itd-Suomen yliopisto).
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Toiminnallinen tavoite

Kaikkien Kajaani

Mittari

Tavoite 2027

Vahvistamme Kainuussa opiskelevien KAMK:ssa Kainuussa opiskelleiden tyollis- | 80 %
opiskelijoiden kiinnittymista alueelle ja tyminen Kainuuseen vuosi valmistumisen

Kainuun pitovoimaa. jalkeen.

Henkiloston tyotyytyvaisyyden kehittymi- | Tyohyvinvointikyselystd nouseva eNPS eNPS >20
nen. (suositteluindeksi)

Menestyva Kajaani

Vahvistamme tyoelamaladhtoiselld koulu- | KAMKin TKI-toiminnan volyymi. >6ME€
tuksella ja TKI-toiminnalla Kajaanin elin-

voimaa ja osaavan tyovoiman saata-

vuutta.

Vastuullinen Kajaani

Lisdadmme kestdvaa kehitysta edistavaa Vuosittain kdynnistyvien uusien kestdavan | 10

TKI-toimintaa.

kehityksen teemaisten hankkeiden
maara.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riski

Strategiset riskit

Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyévoiman saan-
tiin ja koulutusten vetovoimaisuus.

Riskiarvio

Todenndkoisyys: 5
Vakavuus: 4

Rahoitusriskit

Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulosrahoituksessa
AMK-sektorilla ja muutokset valtakunnallisessa korkea-
koulupolitiikassa. Korkeakouluvisiotyon vaikutukset
KAMKille. Kasvavat jarjestelmakustannukset. Nouseva
kustannustaso. Maahanmuuttopolitiikan ja tayskatteel-
lisuusvaateen sekd mahdollisen rahoitusmittaristosta
poistumisen vaikutukset rahoitukseen ja kv-lukuvuo-
simaksullisten maaraan.

Todenndkoisyys: 4
Vakavuus: 4

Toiminnalliset riskit

Vallitseva turvallisuuspoliittinen tilanne. Demografisen
muutoksen (kaupungistuminen) kiihtyminen. Maahan-
muuttopolitiikan muutos. Kayttdmiemme tilojen ter-
veys ja toimivuus.

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Vahinkoriskit

ICT:n toimintahairiét. Toiminnan lamauttava ky-
berhyokkays. Sahkon riittamattomyys.

Todenndkoisyys: 4
Vakavuus: 4
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Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
31 000 000 1 500 000
30 000 000 /\
1000 000 -+
29 000 000
~C
28 000 000 500000
1 — Toteutuma
27 000 000 N Toteutuma .
s By dj et
26 000 000 jetti o A -
25 000 000 ENMUSTE TA 2027
24 000 000 -300000 o —
2024 2025 ENMNUSTE TA 2027
2026 -1 000 000

Kuva: Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy, liikevaihto ja tilikauden tulos.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Henkil6sto, htv2 290 272 272 300 299
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Edukai Oy

Perustehtava

Edukai Oy vastaa alueen koulutustarpeisiin tuottamalla yrityksille, yhteisaille ja yksildille laadukkaita ja ajanmukaisia koulutuspalve-
luita. Edukain tehtava on tarjota nopeasti, joustavasti ja asiakaslahtoisesti sellaista osaamisen kehittamistd, jota alueen yritykset,
tyontekijat ja tyonhakijat kulloinkin tarvitsevat. Lisdksi se tadydentda ammatillisen koulutuksen tarjontaa palveluilla, joita voidaan
tuottaa markkinaehtoisesti. Edukai Oy toimii valtakunnallisesti Kainuuseen painottuen.

Toimintaymparistén muutos

Vuoden 2025 alussa kaynnistyneen TE-uudistuksen myota tydvoimakoulutusten liikevaihto on jadnyt toteutumatta kahtena vuo-
tena perdkkain. Yhtion liikkevaihto on muodostunut erilaisista tadydennyskoulutuksena tarjottavista asiantuntijapalveluista seka kort-
tikoulutuksista.

Koulutusliikelaitos lakkautui vuoden 2026 alussa, mutta yhtion perustehtavaan talla ei ole ollut vaikutusta, Edukai on Kajaanin kau-
pungin tytaryhtio.

Yhtikokous nimitti yhtion hallitukseen kaksi uutta jasentd, molemmat toimivat luottamushenkildind Kajaanin kaupungin paatok-
senteossa, ja ovat aikaisemmin kuuluneet Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokuntaan. Kaupungin ohjeistuksen mukaan
jatkossa Edukai Oy:n hallituksen puheenjohtajana tulee toimia luottamushenkilétaustainen henkild, joten uusi hallituksen puheen-
johtaja valittiin toukokuussa 2026. Edukaille valittiin uusi valiaikainen toimitusjohtaja, joka aloitti elokuussa 2026 50 %:sella tyo-
ajalla edellisen toimitusjohtajan siirryttya kokoaikaiseksi KAO:lle.

Kevaalla 2026 Kajaanin kaupungin omistajapoliittiset linjaukset tulivat tarkasteluun ja 24.6.2026 kaupunginvaltuusto vahvisti lin-
jaukset. Omistajapoliittisissa linjauksissa kirjattiin yhtiolle: Laaditaan selvitys Edukai Oy:n hallittua alasajoa varten. Omistaja arvioi
Edukain taloudellisen kestavyyden ja strategisen vaikuttavuuden kaupunkikonsernitasoisesti seka arvioi avoimesti my6s vaihtoeh-
toiset rakenteelliset ratkaisut.

Yhtiota koskeva Kajaanin kaupungin omistajapoliittisten linjausten toimeenpanon tueksi hankitun konsulttipalvelun selvityksen
tulos valmistuu marraskuussa 2026.

Talousarvion perustelut

Tyovoimakoulutusliikevaihto on ollut vuodesta 2025 toteutumaton, eikd vuonna 2026 ole tullut vaikutteita liikevaihdon kasvusta
vuodelle 2027. Taman vuoksi talousarvioon ei lisata liikevaihtoa tyovoimakoulutuksen osalta. Asiantuntijapalveluiden osalta jatke-
taan osittain vakiintuneella tasolla edellisvuosien tapaan. Korttikoulutusten volyymin arvellaan olevan samalla tasolla vuoden 2026
talousarvion ennusteen mukaisesti.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2027

Tilikauden tulostavoite >0 Edukai Oy:n hallituksen kasittelemassa talousarviossa asetettu

tilikauden tulostavoite

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2027

Menestyva Kajaani

Osaava tyovoima: Tuotamme monipuoli- | Kaikissa koulutuksissa asiakkaiden an- NPS eli suositteluindeksi vahintdan 70
sesti laadukkaita koulutuspalveluita tyo- | tama suositteluindeksi NPS.
eldman tarpeisiin.
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Riskienhallinta

Riskiluokka Riski Riskiarvio
Toiminnalliset riskit Kaon yhteisten henkilostéresurssien yhteiskaytto osoit- Todennakdisyys: 4
tautuu haasteelliseksi. Vakavuus: 3
Toiminnalliset riskit Uutta liiketoimintaa ei saada kehitettyd olemassa ole- Todennakoisyys: 3
vien lisdksi. Vakavuus: 3
9
Rahoitusriskit Nykyisella liiketoiminnalla ei pystyta kattamaan kuluja. Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 3
9
Strategiset riskit Kilpailun kiristyminen, jolloin markkinaosuus tai asia- Todennakdoisyys: 3
kasmaara pienenee. Vakavuus: 2
6
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
1 800 000,00 500 000,00
1 600 000,00
1 400 000,00 400 000,00 ~
1 200 000,00
300000,00
1 000 000,00
200 000,00 \ N Toteutuma
‘ oteutuma 200000,00 Lo
600 000,00 \ — l_ ' . s B d et
—— Budjetti
400 000,00 100000,00
200000,00 \
0,00 0,00 . . . :
2024 2025 ENMNUSTE TA 2027 2024 - E.E TA2027
2026 -100000,00 2026

Kuva: Edukai Oy, liikevaihto ja tilikauden tulos.

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Edukai Oy
Henkil6sto6, htv2 6 5 1 1 1
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